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Apresentacao

O ano de 2017 iniciou-se com incertezas relacionadas aos direitos conquistados na
Constituicao de 1988 e mudanga no comando federal do pais apds a retirada da presidente
eleita, no ano anterior. Na pauta do novo governo, estiveram a reforma trabalhista, a reforma da
previdéncia e o projeto de lei que limita os gastos com saude, educacdo e outras areas, como a
social. Algumas reformas passaram, como a trabalhista e a Emenda Constitucional 95, conhecida
como Teto dos Gastos. A Fiocruz e a ENSP sentiram as perdas, principalmente no componente
saude, quando, em diferentes momentos, trouxemos o debate sobre determinagao social,
como a vida nos territdrios, as violéncias, a educagdo e tantos outros fatores que influenciam
diretamente no processo saude-doenca das populacdes. Um dos exemplos, incluido neste
relatério, coube aos nossos pesquisadores na defesa da atencdo bdasica, ao alertarem, de forma
clara, das potenciais perdas para a populagdo com a proposta da nova Politica Nacional de
Atencdo Basica (Pnab). Outro exemplo ocorreu nos 50 anos do Centro de Saude Escola Germano
Sinval Faria (CSEGSF/ENSP), quando seus trabalhadores reafirmaram o compromisso com a
saude publica e o territério de Manguinhos por meio do ensino, do cuidado e da pesquisa.

Apesar das incertezas, a gestdo da Fiocruz, tendo a frente a presidente Nisia Trindade Lima,
atingiu suas principais metas, como o enfrentamento de emergéncias sanitdrias (febre amarela,
zika, dengue e chikungunya), e manteve suas unidades dentro do elevado padrdo no campo do
ensino, da pesquisa, da producado e dos servicos de referéncia. A ENSP, como se pode constatar
neste relatério, atingiu suas metas e aperfeicoou seu processo de gestdao. Dentro do pensamento
estratégico, realizou oficina de planejamento da Direcdo para a atual gestdo, estabelecendo
prioridades e definindo metas para os proximos trés anos (2018-2020). O planejamento da
Direcdo foi passo importante para ampliar a maturidade da gestao na Escola, necessario para
o alcance dos resultados de futuro almejado, expressando as prioridades da organizagao,
alinhados a missdo, a visdo e aos valores reafirmados em assembleia da Escola, em 2015,
quando ocorreu aprovagdo do nosso estatuto.

Em um ano de muitas lutas na defesa de direitos, grande conquista brindou o més de
novembro de 2017, quando o Supremo Tribunal Federal (STF) garantiu o banimento do amianto

nos estados em que ha aprovacdo de leis estaduais, fruto do trabalho da Associacdo Brasileira
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dos Expostos ao Amianto (Abrea). O caminho agora é avancar nos estados para que elaborem
e votem leis para o banimento. A ENSP/Fiocruz é uma das muitas instituicdes que defendem
a retirada de produtos que contenham quimicas nocivas, como amianto, agrotdxicos em
alimentos e substancias causadoras de danos a saude, como o cancer e outras doencas.

Para finalizar o ano das incertezas, a ENSP participou ativamente, em dezembro, com seus
delegados eleitos, do VIII Congresso Interno da Fiocruz. Durante quatro dias, os trabalhadores
da Fundagdo debateram e aprovaram grandes estratégias e diretrizes institucionais para o
periodo 2017-2020. O tema foi “A Fiocruz e o futuro do SUS e da democracia”. O congresso
interno, como instancia maxima de deliberacdo e principal componente do modelo de gestao
democratica e participativa, reafirmou o compromisso da Fiocruz com o Estado brasileiro e sua
populacdo, que necessita de um Sistema Unico de Satde (SUS) forte, universal, integral e capaz
de reduzir as iniquidades existentes em nosso pais.

Boa leitural!

Hermano Albuquerque de Castro
Diretor da ENSP/Fiocruz
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Violéncia:
tema incontornavel para a saude e a cidadania

A violéncia é um daqueles fendmenos que, de tanto marcar o cotidiano de uma sociedade,
se tornam aparentemente naturais e, desse modo, paradoxalmente invisiveis. Estranho
processo em que a excessiva presenca parece nos tornar indiferentes. Ao confrontar todas
suas manifestacoes, olhamos seletivamente para elas, tendendo a considerar mais os riscos a
integridade individual para determinados grupos e classes sociais, do que para suas maiores
vitimas, que, tais como revelam as taxas de homicidio no Brasil, se encontram entre os jovens
pobres e negros das favelas e periferias. De toda forma, pode-se afirmar que somos todos
vitimas do medo, tal como Chico Buarque registrou, de modo incisivo, na can¢dao “Caravanas”:
“Filha do medo, a raiva é mde da covardia”. E deixamos opacos os fatores sociais que nos
ajudariam a entender e atuar sobre as origens e consequéncias das praticas violentas. Poucas
coisas podem ser tdo disruptivas em uma sociedade quanto sua banalizacao.

Fendmenoimemorial, presente em todas as sociedades e tempos historicos, a compreensao
sobre suas especificidades requer que a situemos histérica e socialmente. No caso do Brasil,
ao contrario do que faz supor a visdo mitica do passado nacional que enaltece uma sociedade
supostamente harmonica, integradora e pacifica, a violéncia é marca constitutiva de nossa
formacdo como Estado nacional. Para nao tragar longa genealogia, lembremos a Guerra de
Canudos, ferida simbdlica do inicio da Republica, monumentalizada na obra Os sertées, de
Euclides da Cunha. Contudo, a violéncia ndo se manifestou apenas na repressao ostensiva as
classes populares, como bem revelou Maria Sylvia de Carvalho Franco no classico Homens livres
na ordem escravocrata. Nesse livro, a autora dedicou-se a estudar o que denominou “cédigo
do sertdao”, caracterizado pela resolucao dos conflitos interpessoais e coletivos estritamente
no ambito privado e de forma violenta, um efeito da auséncia do Estado como garantidor de

direitos. Trata-se, portanto, de algo que permanece de grande atualidade: discutir a violéncia e

seu impacto implica refletir sobre a conquista e a preservacao de direitos.
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E nessa perspectiva que se inscreve o trabalho realizado em nossa institui¢do, pioneira na

abordagem da violéncia como problema a ser investigado no campo da salde coletiva, desde
a criacdo, em 1988, do Centro Latino-Americano de Estudos de Violéncia e Saude Jorge Careli
(Claves/ENSP/Fiocruz). Tal perspectiva inovadora foi consagrada, em 1996, pela resolucdo da
492 Assembleia Mundial de Saude, que reconheceu a violéncia como grave problema de satde
publica. Recentemente, a publicacdo de O tema da violéncia no ensino em saude coletiva revela
0 quanto o tema tem sido transversal em diferentes agdes institucionais na ENSP. Trata-se de
ampla gama de iniciativas que inclui a¢ées de pesquisa, proposicdo e avaliacdo de politicas
publicas; cursos de pds-graduacdo e propostas de cursos presenciais e a distancia; iniciativas na
educacdo basica; trabalhos com os conselhos tutelares e atividades de educag¢do permanente
dostrabalhadores dasalide, demonstrando a vitalidade dessa importante drea de conhecimento
e praticas.

No ambito mais geral da Fiocruz, o Programa Institucional de Articulagao Intersetorial em
Violéncia e Saude, sob coordenacdo do Claves/ENSP, tem contribuido com diagndsticos e,
sobretudo, recomendacdes incorporadas as diretrizes do VIII Congresso Interno da Fiocruz.
Por se tratar de fen6meno multifacetado, tem se buscado relacionar sua agenda as de outros
programas institucionais, especialmente o Programa Alcool, Crack e Outras Drogas, o Programa
Territorios Saudaveis, a cooperagao social e iniciativas como a Agenda Jovem, que integra
a cooperacao da Fiocruz com o Fundo de Populacdo das Nacdes Unidas. A elas se somou
recentemente o Diciondrio Carioca de Favelas, projeto interinstitucional hoje sediado no
Instituto de Comunicac¢do e Informacdo Cientifica e Tecnolégica em Sadde (Icict/Fiocruz), em
forte parceria com outras instituicdoes e movimentos sociais.

Em todas elas, as agées no plano macro de realizacdo de estudos e formulacdo e avaliacao
de politicas publicas se somam as vivéncias cotidianas dos trabalhadores da instituicdo.
N3o é correto pensar a violéncia como fendmeno urbano e recente, contudo uma de suas
manifestacdes mais dramaticas tem sido o aumento de homicidios nas favelas e periferias das
cidades, com grande espetacularizacao no caso do Rio de Janeiro. O aumento de nimero de
mortes em operagdes policiais tem sido retratado pelo Observatdrio da Intervencdo Federal no
Rio de Janeiro, que vem apontando a extrema vulnerabilidade de moradores e policiais, muitos
também moradores de favelas e bairros periféricos.

No dia a dia dos trabalhadores da Fiocruz, além dos riscos e dos prejuizos incalculaveis
quando se faz necessaria a interrupc¢do das atividades, torna-se dificil avaliar o quanto a saude
mental é igualmente afetada. Em contraste, durante os dias em que abrigamos no campus
de Manguinhos o 122 Congresso da Associacdo Brasileira de Saude Coletiva (Abrasco), demos
demonstracdo inequivoca de que paz e seguranc¢a requerem um ambiente de apropriacao
coletiva de espacos e de fruicdo do direito a cidade, o direito ao debate democratico, apenas
possivel com o exercicio do pensamento critico e o convivio de pessoas em bases mais soliddrias.
Dar o nome de Marielle Franco ao congresso simbolizou o compromisso de tantas pessoas e
instituicdes do campo da saude coletiva com a justica, a paz e a cidadania plena.



VIOLENCIA: TEMA INCONTORNAVEL PARA A SAUDE E A CIDADANIA

No ano em que comemoramos 70 anos da Declaragdao Universal dos Direitos Humanos,
30 anos do Sistema Unico de Satude (SUS) e da Constituicdo de 1988, a afirmacdo do direito
a saude, a cidade, ao trabalho, a seguranca, a cultura e a vida é imperativa. A ENSP da um
importante exemplo ao atribuir ao tema da violéncia e ao debate sobre os direitos consagrados
em nossa constituicdo a relevancia necessaria neste momento crucial para a histéria do pais.

Nisia Trindade Lima

Presidente da Fundagdao Oswaldo Cruz







Estrutura da ENSP

Os 6rgdos diretivos da ENSP sdo compostos de Dire¢do e de cinco vice-dire¢des: Ensino
(VDE), Escola de Governo em Saude (VDEGS), Pesquisa e Inovagdo (VDPI), Ambulatérios e
Laboratorios (VDAL) e Desenvolvimento Institucional e Gestdo (VDDIG). As a¢Ges realizadas
por esses Oorgaos em 2017, bem como informagdes pertinentes ao periodo dessa gestdao
(2013-2017), estado discriminadas nas pdaginas seguintes deste relatorio.

Além disso, a estrutura da Escola conta com nove departamentos e trés centros, que
buscam integrar ensino, pesquisa, inovagao e servigcos ambulatoriais e laboratoriais.

DEPARTAMENTOS E CENTROS DA ENSP

Departamento de Administracdo e Planejamento em Saude (Daps)
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/departamento/daps

Departamento de Ciéncias Bioldgicas (DCB)
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/departamento/dcb

Departamento de Ciéncias Sociais (DCS)
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/departamento/dcs

Departamento de Direitos Humanos, Saude e Diversidade Cultural (DIHS)
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/dihs/

Departamento de Endemias Samuel Pessoa (Densp)
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/departamento/densp

Departamento de Epidemiologia e Métodos Quantitativos em Salude (Demqs)
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/departamento/demqs

Departamento de Estudos sobre Violéncia e Saude Jorge Careli (Claves)
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/departamento/claves

Departamento de Politica de Medicamentos e Assisténcia Farmacéutica (NAF)
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/departamento/naf


http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/departamento/daps
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/departamento/dcb
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/departamento/dcs
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/dihs/
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/departamento/densp
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/departamento/demqs
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/departamento/claves
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/departamento/naf
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Departamento de Saneamento e Saude Ambiental (DSSA)
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/departamento/dssa

Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga (CRPHF)
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/departamento/heliofraga

Centro de Estudos da Saude do Trabalhador e Ecologia Humana (Cesteh)
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/departamento/cesteh

Centro de Saude Escola Germano Sinval Faria (CSEGSF)
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/departamento/csegsf

l Conselho } _______ CD ENSP | Y

consultivo \ ’_l Cadernos
Direcdo ; ccl
L[ Radis |

| | | | | | | | | | | |
| Cesteh || CRPHF | CSEGSF  Daps | DCB | DCS || DIWS | Demqs | Densp || Claves | DSSA || NAF |
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http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/departamento/heliofraga
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/departamento/cesteh
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/departamento/csegsf
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Fundo de Apoio ao

Desenvolvimento Institucional
(Fadi)

Seu objetivo é agilizar a¢gdes da ENSP, com aprovac¢ao do Conselho Deliberativo (CD) da Escola,
por meio da implantacdo de projetos especificos. Tais acbes buscam integrar areas internas na
Escola e garantir o desenvolvimento institucional de maneira estruturada.

O CD/ENSP aprovou, em 2017, a aplicacdo dos recursos recolhidos no Fadi em macroprojetos e

em projetos especificos. O total de recursos investidos durante o ano é apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 — Aplicacao de recursos do Fadi (2017)

Aplicagao de recursos Realizado (R$)
Diregao 70.627,78
Apoio aos congressos 24.382,56
Projeto Memdria 7.200,00
Projeto Zica 12.000,00
Projeto Feira Agroecoldgica 13.750,00
ccl 1.947,77
Radis 21.783,73
Grafica 10.990,00
Gestao da Sustentabilidade 507.131,00
VDPI 7.300,00
VDE 40.695,52
VDDIG 47.351,03
VDEGS 9.172,72
Apoio a estrutura 44.640,00
Departamentos 38.890,04
Cebes 15.000,00
Total 370.801,46

Fonte: Gabinete/ENSP.
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O Gréfico 1 apresenta a evolugao histdrica dos investimentos relacionados ao Fadi institucional.

Grafico 1 — Historico da aplicacao de recursos do Fadi (2004-2017)
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Fonte: Gabinete/ENSP.
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Vice-Direcao de Desenvolvimento

Institucional e Gestao
(VDDIG)

A VDDIG atua no desenvolvimento e aperfeicoamento de instrumentos incrementais
e inovadores de governanca e gestdao e na busca continua da melhoria do desempenho
gerencial com sustentabilidade organizacional, contribuindo para o alcance dos objetivos
estratégicos da ENSP.

AEscolarealizou,em 2017, avangos importantes referentes ao desenvolvimento institucional.
A VDDIG conduziu o planejamento estratégico proposto pela Direcdo para a atual gestdo, por
meio do estabelecimento de prioridades e definicdo de metas para os préximos trés anos
(2018-2020) da ENSP.

De acordo com o principio de que é relevante que as instituicdes tenham instrumento formal
de planejamento que contribua para a melhoria dos resultados na sua area de atuacao, o Servico
de Planejamento da ENSP capacitou, no exercicio de 2017, servidores da VDDIG para realizacdao do
planejamento tatico de seus servicos, com a definicdo de objetivos e metas a serem desenvolvidos
em um ano.

Especificamente, o planejamento tatico do Servico de Gestdo da Qualidade foi elaborado de
forma colegiada por meio do Comité de Gestdo da Qualidade, do qual participam representantes
das vice-dire¢des, departamentos, nucleos e demais servicos da Escola.

O Comité propds 18 objetivos paraimplementag¢do ao longo de 2017, distribuidos nas seguintes
vice-direcbes e subunidades: Vice-Direcdo de Ensino (VDE), Vice-Direcdo de Ambulatérios e
Laboratdrios (VDAL), Centro de Estudos da Saude do Trabalhador e Ecologia Humana (Cesteh),
Centro de Saude Escola Germano Sinval Faria (CSEGSF), Centro de Referéncia Professor Hélio
Fraga (CRPHF), Departamento de Saneamento e Saude Ambiental (DSSA), Departamento de
Ciéncias Bioldgicas (DCB), além da VDDIG.

Entre os objetivos propostos, destacam-se os que tiveram o maior impacto na Escola:

* Apoio do Servico de Gestdo da Qualidade (SGQ) ao programa de acreditagdo. Com
a mudanca da Joint Commission International (JCI) para a Organizacdo Nacional
de Acreditacdo (ONA), reforcando a orientacdo por processos como forma de organizacao
do trabalho, 0 SGQ formou 35 multiplicadores da qualidade que mapearam 24 processos
em 2017 e, ainda, elaborou curso de auditoria interna, com base nos requisitos da norma
ABNT NBR ISO 19011:2012.
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* Atualizacdo da Carta de Servicos da Fiocruz, que mudou do modelo impresso, em
versoes bienais, para um modelo totalmente digitalizado. Em 2017, a atualizagao iniciou-se
pelos servicos ambulatoriais e de comunicacao.

* Desenvolvimento de modelo de procedimento operacional padrdao (POP) para a gestao
documental, que foi construido de forma coletiva por meio do Comité de Gestdao da
Qualidade a ser utilizado em toda ENSP (departamentos, centros, nucleos e servigos).

* Desenvolvimento de metodologia de analise de risco, com base na ABNT NBR ISO
31000:2009, que inicialmente possuia atuacao integrada entre os Servigos de Qualidade,
Biosseguranca e Ambiéncia (Sustentabilidade) —QBA, para atuagao nas areas ambulatoriais
e laboratoriais da Escola.

PROGRAMAGAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA

Em resposta a demanda social por maior transparéncia publica e pelo incremento da eficiéncia
e eficacia institucional, a ENSP, em consonancia com a Fiocruz, investiu na consolidacdo e no
aprimoramento do seu sistema de planejamento, monitoramento e avaliagao, com a construgao
de novos indicadores para melhor expressar seu desempenho.

Os atuais indicadores do processo de avaliacdo de desempenho institucional da ENSP
foram regulamentados pela Portaria 522/2017, da Presidéncia da Fiocruz, que descreveu o
conjunto de indicadores globais e intermedidrios da Fundacgao, referente ao ano de 2017, com
a atualizagao das metas.

Entre os dez indicadores intermediarios da ENSP, aquele relacionado ao desempenho da VDDIG
€ o indice de execucdo orcamentaria do recurso do Tesouro (custeio e capital). Esse indicador
mede a capacidade da Escola em executar os recursos orcamentdrios liberados pela Fiocruz,
tendo, como meta para 2017, execugao minima de 90%. Os dados sao extraidos do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira (Siafi) e fornecidos pelo Servigo de Orgcamento e Finangas
(Seof/VDDIG). O Quadro 1 apresenta a descri¢do do indicador.

Quadro 1 — Indicador intermediario da ENSP relacionado a VDDIG

Unidade de Fonte de

Nome do indicador Significado Férmula medida dados Meta 2015
indice de execugo Mede a capacidade de (Total de recursos

orcamentdria do recurso do executar os recursos executados / total de % Seof (Siafi) = 90%
Tesouro (custeio e capital) orgamentérios liberados recursos liberados) x 100

Fonte: VDDIG/ENSP.

Em 2017, a ENSP executou 100% dos recursos liberados de custeio e capital com superacdo da
meta pactuada (2 90%). Ao longo dos ultimos quatro anos, a Escola apresentou boa capacidade
de execucdo orcamentaria (Tabela 1).

A série historica dos recursos do Tesouro liberados para a ENSP mostra aumento de 29,7%
do valor total entre 2016 e 2017, superando o decréscimo de 7% ocorrido entre 2014 e 2015
(Tabela 1 e Gréfico 1).



VICE-DIRECAO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E GESTAO (VDDIG)

Tabela 1 — Série historica dos recursos do Tesouro de custeio e capital liberados e executados (2014-2017)

Recurso Custeio (R$) Capital (R$) Total (R$)
Liberado 33.812.651,32 1.716.796,23 35.529,447,55
2ot Executado 33.812.651,32 1.716.796,23 35.529,447,55
Liberado 32.644.986,09 656.646,86 33.301.632,95
o Executado 32.644.986,09 656.646,86 33.301.632,95
Liberado 33.424.852,89 450.305,90 33.875.158,79
e Executado 33.424.852,89 450.305,90 33.875.158,79
Liberado 43.718.180,93 218.049,07 43.936.230,00
o Executado 43.718.180,93 218.049,07 43.936.230,00

Fonte: Siafi Gerencial.

Grafico 1 — Série historica do total de recursos do Tesouro liberados e executados (2014-2017)
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Fonte: Siafi Gerencial.

Ao longo dos ultimos quatro anos, os recursos de capital apresentaram diminuicao progressiva
(- 87,3%), o que impediu a aquisicdo de novos equipamentos. Em médio e longo prazo, essa reducdo
pode interferir na qualidade e continuidade dos projetos e processos vigentes, bem como na
realizacdo de novos projetos, limitando a modernizacdo do parque tecnoldégico da ENSP (Tabela 1).

Em 2017, os RS 218.049,07 destinados para compra de equipamentos permanentes concen-
traram-se na aquisicdao de mobilidrio e equipamentos de laboratério, refrigeracdo e escritério,
indispensaveis para o desenvolvimento das atividades finalisticas da Escola.

A ENSP utiliza os recursos do Tesouro, prioritariamente, em despesas de custeio: telefonia,
reprografia, correios, material de consumo (expediente, laboratorial, ambulatorial, informatica
etc.), manutencdo de equipamentos, terceirizacdo, grafica, entre outros. Mesmo com restricdo
orcamentaria, a Escola destinou, em 2017, RS 2.312.066,19 para projetos de fomento a pesquisa,
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sendo empenhados desse valor RS 491.144,86 no referido ano. Além disso, apoiou outras iniciativas
relacionadas as atividades finalisticas, empenhando, em 2017, RS 194.946,95, valor referente
aos projetos departamentais (fase 1), sendo que, para cada uma das subunidades da ENSP, foram
destinados em média RS 41.000,00 aprovados pelo Conselho Deliberativo da ENSP em 2016.

E relevante mencionar que a ENSP recebeu, em 2017, por meio da Emenda Parlamentar — ECO5,
RS 400.000,00 para pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico em saude.

Os gastos orcamentdrios do Tesouro referentes ao custeio em 2017 estdao apresentados na
Tabela 2.

Tabela 2 — Proporcao dos gastos orcamentarios do Tesouro — custeio, por item, executados em 2017

Despesas ‘ Valor em real (R$) ‘ %
Diarias no pais 83.478,46 0,19
Passagens e despesas com locomogao 112.307,69 0,26
Bolsas — mestrado e doutorado 772.450,00 1,76
Bolsas — residéncia médica 236.612,91 0,54
Estagidrios CIEE 347.171,65 0,79
Outros servigos com terceiros - pessoa juridica 377.140,32 0,86
QOutros servigos com terceiros - pessoa fisica 154.983,06 0,35
Servigos de Tl 4.826.425,16 10,99
Terceirizagao — servigos de manutengao predial — nao substituivel por servidor 2.100.372,71 4,78
Terceirizacao — apoio administrativo e assisténcia a salide — substituivel por servidor 21.042.802,24 47,89
Material de consumo 3.767.091,00 8,57
Programa de Fomento a Pesquisa 491.144 .86 1,12
Projetos departamentais 194.946,95 0,44
Despesas de exercicios anteriores 4.907.580,18 11,17
Qutras despesas 4.521.722,81 10,29
Total 43.936.230,00 100

Fonte: Tesouro Gerencial.

Os contratos de terceirizacdo corresponderam a 52,67% do total das despesas executadas
em 2017 na ENSP e foram distribuidos em trés contratos firmados para prestacao de servicos de
apoio administrativo, assisténcia a saude e servicos de manutencao predial. Em 2017, a empresa
SM21 passou a realizar o servico de manutencdo predial, que, nos anos anteriores, era prestado
pela Conbras. Os servicos de tecnologia de informacdo (TI) fornecidos para a Escola ndo sdo
realizados por contratos de prestacdao de servigos, com mao de obra em regime de dedicacao
exclusiva, atendendo a determinacgdo da Instru¢cdo Normativa 04/2010.

Embora o cenario econémico do pais tenha imposto a Escola a restricdo do orcamento nos
ultimos quatro anos, a ENSP conseguiu otimizar as despesas de forma a garantir a manutencao
de suas principais atividades.
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Outros contratos continuos

Outros contratos continuos da ENSP possuem valores orcamentdrios substanciais e, por seu
impacto nas diversas atividades da Escola, tém grande relevancia. Em 2017, o total de recurso
executado para esses contratos foi RS 10.448.763,15.

O periodo de vigéncia desses contratos continuos é, em geral, 12 meses prorrogaveis por até
60 meses. A excecao é o contrato com os Correios, que tem o prazo de 60 meses por se tratar
de inexigibilidade de licitacdo, conforme orientacdo da Procuradoria Federal. Durante o periodo
de vigéncia dos contratos, a unidade pode executar até o limite do teto do valor contratual, e, se
houver necessidade devidamente justificada, pode aditiva-lo em até 25%, em caso excepcional
de aumento da demanda. A Tabela 3 mostra as empresas e os valores executados dos contratos
continuos em 2017.

Tabela 3 — Outros contratos continuos da ENSP (2017)

: Valor executado
Empresa Objeto (em RS)
Agilent Prestagao de servigos de manutengao preventiva e corretiva dos cromatégrafos (Cesteh e DSSA) 88.020,48
Avanti Pr,estagao dg Servicos de gestao em telecomunicacdes, tarifagao de ligacdes e controle de 214830
trafego telefonico
Brasfilter Servigo de locagdo, manutengéo e assisténcia técnica de 64 purificadores de &gua potavel 54.384,00
C Peterson Servico de revisao de textos de Cadernos de Satide Piblica 83.604,05
CPM Braxis Fébrica de software para servigos técnicos na area de tecnologia da informagao 1.668.473,14
CTIS Prestagao de servigos de suporte as equipes de infraestrutura tecnoldgica 3.594.360,76
Correios Prestacéo de servigos e vendas de produtos postais (valor para 60 meses) 1.638.209,90
EBC Radiobrés Prestacéo de servicos de publicagao em jornais 14.190,39
Eletronica Guterres Manutengao e assisténcia técnica em portas de vidro temperado 31.747,08
Encomendas e fransportes Prestacéo de servicos de transportes de encomendas 164.638,95
Cargas Pontual
Simpress Prestac@o de servigos de reprografia — Qutsourching 314.331,88
Imprensa Nacional Prestacao de servigos de publicagao oficial — DOU 33.495,44
Metrohm Servigos de manutgqgao corretiva e preventiva dos equipamentos: cromatografo de ions e 74.756.66
amostrador automatico com pegas
0i Prestacéo de servicos de telefonia fixa, DDD e DDI 55.963,71
i () Prestsjgap de servigos de enlace de comunicagao de dados para interligagéo do Centro de 41517 65
Referéncia Professor Hélio Fraga
Perkinelmer Manutencao e qualificagao de equipamento de laboratdrio, com inclusao de partes e pegas 53.122,30
Quattri Servigo de revisao de textos de Cadernos de Saiide Piblica 86.251,57
Seminter Prestacao de servios de manutengao preventiva e corretiva em equipamentos de autoclave da 10.640,00
marca Baumer
. . Servigo continuo de informatizagao laboratorial para o Laboratdrio de Diagndstico, Ensino e
Egnis s Pesquisa do Ladep/CSEGSF/ENSP Lt L
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Tabela 3 — Outros contratos continuos da ENSP (2017) (continuacao)

Empresa Objeto Valor executado

(em R$)
Perrone Servigo de manuseio mensal da revista Radlis 17.807,35
SM21 Servigo de manutengéo predial 2.100.372,71
Total 10.448.763,15

Fonte: Gescon/ENSP.

Concessao de diarias e passagens

O novo Regimento Interno da ENSP, aprovado em 2015, integrou o Sistema de Concessao de
Didrias e Passagens (SCDP) a Coordenacao de Gestdo da VDDIG. A incorporag¢do ocorreu em outubro
de 2017 e, desde entdo, com a troca de responsavel por essa area/atividade, estabelece parceria
com operadores, visando otimizar o fluxo de trabalho e estabelecer canal virtuoso de dialogo. O
objetivo da nova gestdo do SCDP é melhorar o nivel de satisfacdo do cliente interno e externo,
melhorar a qualidade na prestacdo desse servico e reduzir o retrabalho e erros nos processos.

Todas as viagens, no ambito de cada érgdo e/ou entidade, devem ser registradas no SCDP,
mesmo nos casos de afastamento sem 6nus (sem passagem, sem didria e sem pagamento de
salario) ou com 6nus limitado (mantém-se o pagamento do salario do servidor).

O SCDP tem integragao on-line com varios sistemas estruturantes — Sistema de Informagdes
Organizacionais do Governo Federal (Siorg), Sistema de Gestdo de Pessoas do Governo Federal
(Sigepe), Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi), Receita
Federal do Brasil, Banco do Brasil, companhias aéreas, agéncias de viagens, certificacao digital
(ICP-Brasil), Portal da Transparéncia — e, por isso, minimiza ocorréncia de possiveis falhas,
irregularidades e fraudes, sempre em conformidade com a aplicacdo da legislacdo atual.

De acordo com a Tabela 4, o valor total do orgamento previsto para passagens e diarias foi
RS 315.000,00. Entretanto, a ENSP executou apenas 65% desse valor. Em relacdo a execugdo
das diarias, o percentual foi 61% do total aprovado, e, a respeito da execugao das passagens, o
percentual foi 68% do total aprovado. Assim, no resultado final (didrias e passagens), houve saldo
positivo de RS 111.140,75, equivalente a 35% do total do orcamento aprovado, ou seja, esta se
executando abaixo do orcamento aprovado.

Tabela 4 — Orcamento aprovado e executado de diarias e passagens (2017)

Diérias ‘ Passagens ‘ % ‘ Valor total (D + P), em R$ Total (%)
Aprovado 150.000,00 100 165.000,00 100 315.000,00 100
Executado 91.551,56 61 112.307,69 68 203.859,25 65
Saldo total 58.448,44 39 52.692,31 32 111.140,75 35

Fonte: SCDP/Siafi.
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Por meio da andlise da Tabela 5, verifica-se que nao houve execugdo de didrias e passagens
para viagem internacional. Isso sugere que outros 6érgdos e entidades custearam todas as
viagens para o exterior realizadas em 2017. Em relagdo ao valor executado do orgamento das
viagens nacionais, os servidores foram responsaveis por 91% de diarias, e préximo a 82% em
passagens, ao passo que os colaboradores utilizaram 9% em diarias e 16% em passagens.

Tabela 5 — Execucao orcamentaria de diarias e passagens por tipo de proposto (2017)

Nacional (R$) Internacional (R$) Total (R$) %
Servidor 83.478,46 0 83.478,46 91
L Colaborador 8.073,10 0 8.073,10 9
Diarias
S 91.551,56 0 91.551,56 100
diéria
Servidor 91.720,51 0 91.720,51 82
Colaborador 20.587,18 0 20.587,18 16
Passagens

SIS 112.307,69 0 112.307,69 100

passagens
Total geral (diaria + passagem) 203.859,25 0 203.859,25 100

Fonte: SCDP/Siafi.

Cabe ressaltar que o servigco de SCDP é realizado, na ENSP, de forma descentralizada, ou seja,
os departamentos, vice-dire¢oes e centros tém seus proprios operadores do sistema, todos com
seus respectivos orcamentos aprovados. Atualmente, hd mais de 20 operadores que utilizam o
sistema, e isso torna a descentralizagdo um desafio para a gestdo. Constantemente, ha novos
operadores que necessitam de treinamento, e mesmo os antigos operadores precisam reciclar
seus conhecimentos, por conta das mudangas ocorridas no sistema. Dessa forma, sugere-se
treinamento anual, com parceria do Servico de Gestao do Trabalho (SGT), para instrucdo sobre
processos de afastamento para viagens internacionais.

A gestdo do SCDP trabalha para estabelecer fluxos acessiveis e que orientem o trabalho dos
atores envolvidos com o sistema. Para isso, deu inicio a trabalho de mapeamento (em parceria
com o Servico de Gestdo da Qualidade) dos processos referentes ao sistema.

RECURSOS HUMANOS DA ENSP

Apresentam-se, a seguir, as informacGes sobre a forca de trabalho da Escola. Considera-se forca
de trabalho o conjunto de profissionais que exercem suas atividades na instituicdo: servidores
federais e trabalhadores terceirizados. Beneficiarios de projetos sociais, estagiarios relacionados
as areas de formacao e bolsistas de projetos ndo se incluem na analise.

Dados gerais da forca de trabalho

A forca de trabalho divide-se em duas modalidades: servidores federais e trabalhadores
terceirizados. Os servidores sdo regidos pela Lei 8.112/1990, em sua maioria, e pela Consolida¢do
das Leis do Trabalho (CLT). Na modalidade dos trabalhadores terceirizados, relacionam-se os
contratados em regime CLT por meio de empresas licitadas.
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Distribuicdo da forca de trabalho

Compdem a forca de trabalho atual da ENSP 939 funcionarios, sendo 75,2% (706) servidores
federais e 24,8% (233) trabalhadores terceirizados.

A ENSP teve reducdo de quatro trabalhadores terceirizados no periodo de 2014 a2 2017, e aforca
de trabalho de servidores teve incremento de oito profissionais nesse mesmo espago temporal.
A redugao do numero de servidores entre 2016 (730) e 2017 (706) resultou, principalmente, de
aposentadorias (Tabela 6).

A diminuicao de servidores pode afetar, de forma extremamente negativa, a forga de trabalho
da instituicdo, uma vez que tais vagas ndo estdo sendo repostas por concursos publicos.

Tabela 6 — Evolugao da forca de trabalho na ENSP (2014-2017)

Vinculo/ano

Servidores™ 698 740 730 706
Terceirizados** 231 218 190 233
Total 935 958 920 939

* Fonte: Siape (ref.: dezembro de cada ano).

** Fonte: SGT (ref.: dezembro de cada ano. Para fins de contagem nao se consideraram: servidores localizados em
outras unidades da Fiocruz — 17; servidores em licenca sem vencimento — 2; servidores cedidos a outros drgaos —9).

Concursos da Fiocruz

Ingressaram na ENSP, por meio concursos publicos, entre 2014 e 2017, 40 servidores. Os cargos
que receberam concursados foram: pesquisador (73%), tecnologista (18%) e técnico (10%)
(Tabela 7). Ndo houve ingresso de servidores por concurso publico no exercicio de 2017.

Tabela 7 — Ingresso por concurso piblico, por cargo (2014-2017)

Cargo/ano do concurso ‘ 2014 ‘ 2015* ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ Total ‘

Pesquisador 13 15 1 0 29 72,5
Tecnologista 7 0 0 0 7 17,5
Analista 0 0 0 0 0 0
Técnico 0 4 0 0 4 10
Assistente 0 0 0 0 0 0
Total 20 19 1 0 40 100

Fonte: SGT/ENSP.

*Refere-se a ingressos até dezembro de 2015.

Entrada de servidores

A escola recebeu, entre 2014 e 2017, dez servidores que retornaram de suas cessdes, assim
discriminados: assistente (6), analista (3) e tecnologista (1) (Tabela 8).
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Tabela 8 — Entrada de servidores, por tipo e cargo (2014-2017)

Tipo/cargo

Vacancias 0 0 0 0 0 0
Cessao de outro drgao 0 0 0 0 0 0
Retorno de cessao 0 1 3 0 6 10
Total 0 1 3 0 6 10

Fonte: SGT/ENSP.

Saida de servidores

No periodo de 2014 a 2017, 90 servidores sairam da ENSP. Os cargos que tiveram as maiores
saidas nesse periodo foram pesquisador (34,4%) e tecnologista (27,8%). Os cargos de assistente,
técnico e analista representaram, respectivamente, 14,4%, 14,4% e 8,9% do total de perdas de
servidores no periodo (Tabela 9).

Tabela 9 — Saida de servidores, por cargo (2014-2017)

Total

Pesquisador 8 5 9 9 31 344
Tecnologista 3 6 3 13 25 27,8
Analista 3 0 0 5 8 89
Técnico 5 2 2 4 13 14,4
Assistente 3 4 3 3 13 144
Total 20 15 21 34 90 100

Fonte: SGT/ENSP.

O principal motivo de saida dos servidores no periodo estudado foi por aposentadoria (71,1%),
seguido de falecimento (10%), cessdao (10%), aposentadoria por invalidez (5,6%), exoneragao
(2,2%) e vacancia (1,1%). Cabe salientar que, entre os tecnologistas que se aposentaram entre
2014 e 2017, 54% ocorreram em 2017 (Tabela 10).

Aposentadorias, exoneracgdes e vacancias sao fatores de risco para a gestdo de pessoas na
administracdo publica, pois implicam maior rotatividade de pessoal, dificultando a criagdo de
vinculo entre os servidores e a instituicdo.

O investimento em capacitacdo dos servidores pode minimizar riscos causados por tais fatos,
de forma que todos estejam aptos a assumir fungGes de determinado setor, caso necessario.

Além disso, deve-se priorizar efetivo processo de institucionalizacdo do conhecimento, quando
da aposentadoria, vacancia ou remocgao de servidores, para que informacdes ndo se percam nos
setores apods saida de determinado servidor.
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Tabela 10 — Saida de servidores, por tipo e cargo (2014-2017)

Tipo/cargo ‘ Pesquisador ‘ Tecnologista ‘ Analista Técnico ‘ Assistente ‘ Total

Aposentadoria 24 22 5 8 5 64 71,1
Exoneracao 0 0 2 0 0 2 2,2
Vacancia 0 0 0 1 0 1 11
Falecimento 6 0 0 1 2 9 10
Cessao 1 2 1 1 4 9 10
Total 3 25 8 13 13 90 100

Fonte: SGT/ENSP.

Distribuicao de servidores por cargo e com abono de permanéncia

Identifica-se, naforca de trabalho existente, elevado nimero de servidores que perceberam, em
2017, abono de permanéncia. No ano citado, foram 275 servidores, ou seja, 39% do quadro total
de servidores. Em tempos de discussao de novas regras de aposentadoria para os trabalhadores,
esse guantitativo representa risco iminente a instituicdo.

Entre os cargos com numero expressivo de servidores, 0s que apresentaram percentuais mais
altos de servidores com abono eram assistente (50%), pesquisador (41,5%) e tecnologista (41,3%)
(Tabela 11).

Tabela 11 — Distribuicao de servidores com abono permanéncia, por cargo (2017)

Ativos
Pesquisador 193 80 41,50
Tecnologista 206 85 41,30
Professor 3 1 33,30
Analista 109 21 19,30
Técnico 110 45 40,90
Assistente 84 42 50,00
Auxiliar 1 1 100,00
Total 106 215 39,00

Fonte: SGT/ENSP.

Distribuicao de terceirizados por subunidade

Discrimina-se a distribuicdo dos terceirizados na ENSP na Tabela 12. Observa-se que a VDDIG
apresenta 33,48% dos terceirizados por concentrar as atividades de apoio e gestao de toda a Escola.
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Tabela 12 — Distribuicao de terceirizados, por subunidade e contrato (2017)

g | Momaimes | Nonir

Biblioteca 1 _ 1 0,43
CSP 6 _ 6 2,58
CCl 12 _ 12 515
Cesteh 26 _ 26 11,16
CRPHF 9 B 9 3,86
CSEGSF 7 _ 7 3,00
Daps 6 _ 6 2,58
DCB 4 B 4 1,72
DCS 2 B 2 0,36
DIHS 1 _ 1 0,43
Demgs 2 _ 2 0,86
Densp 2 _ 2 0,86
Claves 2 _ 2 0,86
NAF 1 _ 1 0,43
DSSA 10 _ 10 4,29
Direcao 4 _ 4 1,72
Radis 1 _ 1 0,43
VDEGS 7 _ 7 3,00
VDDIG 34 44 78 33,48
VDPI 4 B 4 1,72
VDE 47 _ 47 20,17
VDAL 1 B 1 0,43
Total 189 44 233 100,00

Fonte: Gescon/ENSP.

Desenvolvimento de pessoas

O Servico de Gestdo do Trabalho (SGT) centraliza as atividades para desenvolvimento de pessoal
da gestdo da ENSP e as capacita¢des relacionadas a acreditacdo dos centros que prestam servigos
a populacdo. Esse processo ocorre por meio de plano de capacitacdo realizado em parceria com
os gestores da VDDIG e responsaveis pela acreditacdo nos centros de servico. Para elaboracdo do
plano de capacitacdo de 2017, contataram-se os gestores e, assim, definiram-se as atividades de
capacitacdo, como participacdo em cursos e eventos externos ou in company, multiplicacdo ou
capacitagao com instrutores internos.

A producdo referente as capacitacées realizadas em 2017 estdo apresentadas na Tabela 13.
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Tabela 13 — Resultados das capacitacoes (2017)

Indicador ‘ Planejado ‘ Realizado ‘ %
Gestores capacitados da VDDIG 13 13 100
Total de servidores capacitados 320 143 45
Total de horas das agdes de capacitagao 1.865 841 45
Horas de capacitagéo por servidor 6 5,88 98
Recursos investidos R$ 143.370,75 R$ 48.071,00 34

Fonte: SGT/ENSP.

Qualificaram-se, em 2017, 45% dos servidores programados no plano de capacitagdo da
Escola. Entretanto, analisando-se a execugao dos recursos disponiveis para capacitacdes na ENSP,
utilizaram-se, nesse mesmo ano, somente 34% dos recursos aprovados.

Ao longo de 2017, por meio do projeto SGT Mais Perto de Vocé, realizou-se série de oficinas
de esclarecimento sobre temas relevantes a vida funcional. Abordaram-se os seguintes temas:
Aposentadoria e abono de permanéncia; Entenda seu contracheque; Movimentac¢do de servidores
e RPA/hora-aula; Afastamento do pais.

A participacdo dos servidores nesses eventos superou as expectativas, estimulando, desse
modo, o planejamento de eventos similares para 2018.

GESTAO SUSTENTAVEL

Com base nas mudancas implementadas no novo Regimento Interno da Escola, aprovado em
2015, e na Agenda Ambiental da ENSP 2012, a VDDIG fortalece a construcdo de uma gestdo
sustentdvel, baseada na incorporagcao de boas praticas de governanca e na execugao de suas
atividades. Com isso, pretende promover praticas economicamente vidveis, socialmente justas e
inclusivas e ambientalmente sustentdveis.

Catalogo de materiais

Ainclusdo de critérios de sustentabilidade é apontada como necessidade nas diversas legislaces
gue conduzem o processo de aquisicao de materiais para o setor publico. Somando-se a questao
legal, identificaram-se a auséncia de padronizacdo das especificacdes de materiais na ENSP e a
excessiva flexibilizacdo do sistema de requisicdo de compras, permitindo o cadastro de diversos
itens sem critérios definidos.

Para solucionar tais questdes, instituiu-se, em junho de 2017, grupo de trabalho para criacao,
implantacdoeimplementacdo do Catdlogo de Materiais da ENSP, prevendo ainclusdo de critérios
de sustentabilidade, considerando a Instru¢do Normativa 01/2010, o Decreto 7.746/2012 e
demais legislagOes aplicaveis. O grupo de trabalho do Catdlogo de Materiais da ENSP (GTCM),
coordenado pelo Servico de Gestdao da Sustentabilidade (SGS), possui carater intersetorial,
com representantes dos Servicos de Gestdao de Compras, Planejamento, Gestdao da Tecnologia
da Informacdo, Gestdo de Materiais, Gestdo Patrimonial, Infraestrutura, Biosseguranca e da
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Vice-Dire¢cdao de Ambulatérios e Laboratdrios (VDAL). Esse trabalho, que deverd finalizar em
24 meses, propiciard uniformizacdao das especificagdes de materiais, garantia da inclusdo de
critérios de sustentabilidade, otimizacdo do processo de aquisicio de materiais e apoio ao
planejamento de compras dos materiais na ENSP.

Reducdo do consumo de agua e energia

As acOes estabelecidas e aplicadas para reducdao do consumo de dgua e energia, cujo intuito é
viabilizar politicas institucionais da Agenda Ambiental da ENSP, mantiveram-se no ano de 2017,
com a utilizacdo e aquisi¢cao de equipamentos e acessérios poupadores de dgua (torneiras com
sensor e acessorios de controle de vazdo) e energia (lampadas LED e equipamentos eficientes).
Os equipamentos poupadores de agua representam 69% de economia na vazdo (litro/minuto), e
as lampadas LED, 44% de redugdo no consumo de energia.

A qualidade da 4gua oferecida aos trabalhadores e estudantes continua como premissa da
Gestdo da ENSP, sendo garantida pela renovagao do contratado do sistema de purificadores de
agua potavel, com custo mensal de RS 4.384,00. Além de melhorar a qualidade da dgua ofertada,
com diminuicao de riscos de contaminagao presente no uso de garrafdes, a iniciativa possibilita
otimizagdao do uso dos recursos financeiros, reduzindo em 61% os gastos de custeio para o
fornecimento de dgua e em 100% os recursos de capital para aquisicao de equipamentos.

Tais praticas estdao em consonancia com o Projeto de Readequacdo Predial, capitaneado pelo
Servico de Infraestrutura.

Gerenciamento interno de residuos

O gerenciamento dos residuos de servicos de saude (RSS) constitui-se de conjunto de
procedimentos realizados em etapas, que sdo estabelecidos e regulados por legislacbes
ambientais e normas técnicas. Esse processo de trabalho implica responsabilizacao técnica e
legal dos profissionais envolvidos em cada etapa das atividades. No ambito institucional, a ENSP
e a Coordenacdo-Geral de Infraestrutura dos Campi (Cogic/Fiocruz) possuem responsabilidade
compartilhada nas etapas de gerenciamento dos residuos.

O Plano de Gerenciamento de Residuos de Servico de Saude (PGRSS) da ENSP — campus
Manguinhos e Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga (CRPHF) — foi concluido em 2017, com
apoio dos representantes de ambulatérios e laboratdrios, Servico de Infraestrutura, Servico de
Apoio a Cursos/Vice-Dire¢do de Ensino e Vice-Dire¢do de Laboratdrios e Ambulatdrios. O PGRSS
estabelece fluxos, responsabilidades, indicadores e procedimentos, incluindo a segregacao

correta e descarte adequado de residuos. A capacitacdo dos trabalhadores para implementacao
do PGRSS foi realizada para quatro perfis distintos, possibilitando a qualificacdo especifica para
as diferentes areas envolvidas. Realizaram-se 10 turmas, totalizando 213 trabalhadores treinados
(Grafico 2).
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Grafico 2 — Trabalhadores qualificados no PGRSS por perfil diferenciado nos campi Manguinhos e CRPHF
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Fonte: SGS/ENSP.

Com o intuito de garantir a presta¢do de servigos para todas as dreas da ENSP e a corre¢ao de
situacOes de ndo conformidade e risco, apontou-se necessidade de retirada do passivo ambiental
do Laboratério de Entomologia do Instituto Nacional de Endemias Rurais (Ineru/Fiocruz).
Realizaram-se levantamento, identificagdo e acompanhamento da retirada desse material pela
Cogic para adequada destinacdo final.

Dando continuidade as agbes corretivas e de melhoria, adquiriram-se contéineres em
conformidade comalegislacdo vigente para utilizacdo no transporte interno de residuos, adequando
a totalidade dos coletores de residuo comum nos campi Manguinhos e CRPHF e minimizando os
riscos ao meio ambiente e a saude do trabalhador.

Indicadores de residuos

O SGS realiza acompanhamento do quantitativo de residuos quimicos, perigosos e reciclaveis
gerados na ENSP, com base nos dados fornecidos pela Cogic (Graficos 3 e 4).
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Grafico 3 — Solicitagoes atendidas de coleta de residuos quimicos e perigosos gerados na ENSP (2014-2017)
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Fonte: Departamento de Gestao Ambiental (Cogic).

Grafico 4 — Residuos reciclaveis da ENSP enviados para a coleta seletiva (2014-2017)
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Fonte: Departamento de Gestao Ambiental (Cogic).

O tratamento prévio dos residuos infectantes, que deve ocorrer antes da disposi¢ao para coleta
externa e destinacdo final, era efetuado de forma descentralizada e sem controle quantitativo
e qualitativo dos residuos. Foi possivel organizar essa atividade por meio da concentracdo do
tratamento dos residuos sob a responsabilidade do SGS e da VDAL, do registro qualitativo dos
residuos (Grafico 5) e do mapeamento de atividades desse processo de trabalho.
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Grafico 5 — Tipos de residuos infectantes (em sacos) e embalagens (Descarpack) encaminhados para
tratamento prévio (2016-2017)
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Fonte: SGS/ENSP.

Sensibilizacao em sustentabilidade

As atividades desenvolvidas para sensibilizagdo tém como objetivo a difusdo da informacao e do
conhecimento, visando a incorporacdo dos valores de sustentabilidade na cultura organizacional,
a construcdo de competéncias e responsabilidades e a melhoria continua das agdes.

As acbes do projeto Beba na Caneca pretendem reduzir o consumo de copos descartaveis e
apresentar o conceito de sustentabilidade para os trabalhadores da ENSP. Iniciado em 2013, o
projeto distribui canecas para novos servidores, terceirizados, bolsistas e estagiarios. Em 2017,
foram entregues 93 unidades. Como ampliacdo do projeto, realiza-se a acdo Beba na Garrafa,
que distribui squeezes dobraveis, como instrumento de sensibilizagao, para os estudantes
recém-ingressos (Figura 1).

Figura 1 — Caneca de fibra de coco e garrafa distribuidas pelo SGS
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Para fortalecimento da cultura de sustentabilidade, realizam-se eventos anuais de comemo-
racao do Dia Mundial do Meio Ambiente. Em 2017, ocorreu a IV Edigdo Comemorativa do Dia do
Meio Ambiente, que promoveu, durante dois dias, atividades relacionadas ao tema (Figura 2).

Figura 2 — IV Edigao Comemorativa do Dia Mundial do Meio Ambiente
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de junho de 2017

Local : . =
Tenda na Escola Nacional de Saiide Piiblica Sergio Arouca (ENSP/Fiocruz)

Confira a programagédo no Portal da ENSP
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/

W

PartiCipe! ENSP FIOCRUZ

Durante a Semana do Meio Ambiente, a principal acdo foi o Espaco Aberto, que possibilitou
o didlogo e a troca de saberes entre trabalhadores, estudantes, parceiros e convidados, pro-
movendo a convivéncia harmodnica de diferentes iniciativas com carater sustentdvel (Figura 3).
O Espaco Aberto ofereceu as seguintes atividades gratuitas:

* cinco oficinas conduzidas por produtores agroecolégicos (compostagem, sabonete,
croché, artesanato com bambu e suco verde);

* trés oficinas conduzidas por trabalhadores e parceiros internos (Producdo de materiais
de limpeza sustentdveis — SGS; Oficina do Imaginario — DSSA; Oficina de Nutricdo —
Nust/Cogepe);

* realizacdo de edicdo do Livro em Movimento, programa da ENSP para troca e doacao

de livros, e exposicdo de publicacbes diversas com tema de sustentabilidade, saude e
ambiente (editora da Fiocruz, Abrasco e Cadernos de Saude Publica);

* duasrodasdeconversa(AlimentacdoSaudaveleSustentavel, e Territérios e Sustentabilidade)
com facilitadores convidados do Nust/Cogepe e Observatodrio de Territdrios Saudaveis e
Sustentaveis da Bocaina (OTSS/VPAAPS) e Projeto Mangue Vivo, respectivamente;

* lancamento do relatdrio Conflitos no campo — Brasil 2016, da Pastoral da Terra, e roda
de conversa.
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Figura 3 — Atividades realizadas no Espaco Aberto

(1) Oficina de Suco Verde, (2) Oficina de Compostagem, (3) Oficina do Imaginario, (4) Livro em Movimento, (5) roda de conversa Alimentagao Saudavel,

(6) roda de conversa Territorio e Sustentabilidade, (7) Lancamento do relatorio Conflitos no campo — Brasil 2016, (8) roda de conversa
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Figura 4 — Feira agroecoldgica realizada no primeiro dia do Espago Aberto

Durante o evento, houve edicdo da feira agroecolégica Saberes e Sabores Josué de Castro, que
é realizada quinzenalmente no calendario da ENSP. A feira é bem avaliada pelos trabalhadores e
estudantes da Escola e se consolidou como espaco de promocdo do debate e do conhecimento
sobre formas alternativas de producdao de alimentos, qualidade e seguranca alimentar e de
aprofundamento do conceito da agroecologia e sustentabilidade (Figura 4).

GESTAO DE TI

Apresenta-se, a seguir, demonstrativo das atividades desenvolvidas pelo Servigco de Gestdo da
Tecnologia da Informacgdo (SGTI/ENSP) referente a 2017. Informam-se os indicadores de atuagdo/
produtos sobre atendimento de service/help desk, operacdo de video/webconferéncia, servigo
de antivirus, servicos de mensageria (e-mails e lista), servicos de infraestrutura de rede de dados
e desenvolvimento de sistemas.

Atendimento de service/help desk

Registraram-se, por meio do sistema GLPI, 5.325 chamados encerrados. Entre eles, 168 nao
tiveram solucdo por ndo constarem do catalogo de servicos ou ndo terem solucdo para o chamado
(Gréfico 6).
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Grafico 6 — Nimeros de atendimentos por més
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Fonte: SGTI/ENSP

Operacao de video/webconferéncia

Realizou-se um total de 126 video/webconferéncias, tanto para o publico interno (ENSP) como
para o externo, que diz respeito a outras unidades da Fiocruz (Grafico 7).

Grafico 7 — Operacoes de video/webconferéncia
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Fonte: SGTI/ENSP.

Servico de antivirus (oficial da Fiocruz)

No ano 2017, houve 2.051 tentativas de infec¢do por virus na ENSP. Desse total, 1.694 foram
colocados em quarentena e 357 foram removidos (Graficos 8, 9 e 10).
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Grafico 8 — Infeccoes por sistemas operacionais — Windows 7
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Fonte: SGTI/ENSP.

Grafico 9 — Infecgoes por sistemas operacionais — Windows 8
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Fonte: SGTI/ENSP.
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Grafico 10 — Infeccoes por sistemas operacionais — Windows 10
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Fonte: SGTI/ENSP.

Servico de e-mails

Na ENSP, o software Zimbra é responsavel pelo servico de e-mail. Utiliza-se a versdo open
source. A Escola apresenta 5.721 contas institucionais e 1.910 contas de alunos ativas. Em 2017,
totalizaram-se 316.821 mensagens recebidas e 1.907.970 mensagens enviadas, e 13 contas foram
bloqueadas por envio de spam.

Servicos de infraestrutura de rede de dados

Além das rotinas operacionais para manter o funcionamento da infraestrutura de TI, realiza-
ram-se, em 2017, seis projetos, que sao descritos a seguir.

Analise e reestruturacao do ambiente virtual

Melhoria e readequacdo do ambiente virtual, com a migracdo de servidores que estavam em
outro cluster para um Unico, aumentando, assim, a quantidade de recursos para utilizagdo na ENSP.

Projeto Benzeno

Instalacdo e configuracdo de servidor para hospedagem/desenvolvimento do Projeto Benzeno,
da Coordenacdo de Comunicagdo Institucional (CCI/ENSP).

Projeto de Bl Tableau

Instalacdo e configuracdo de servidor para hospedagem de softwares de Bl para a CCI/ENSP.

Servidor de webconferéncia

Instalacdo e configuracdo de servidor para abrigar servico de webconferéncia integrado ao
Moodle, a pedido da Vice-Direcdo de Ensino.
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Instalacao de ferramenta de controle de visitacao

Instalacdo e configuracdo de servidor e instalacdo do Piwik, servico de controle de visitacdo de
sites da ENSP.

Instalacao da ferramenta de compartilhamento de arquivos em nuvem

Instalagcdo e configuracdo de servidor e instalagdo do OwnCloud, servi¢co de armazenamento e
sincronizacdo de arquivos em nuvem para atender demanda do Laser/Densp.

Servicos de gestao de desenvolvimento de sistemas

Iniciaram-se, em 2017, sete projetos de desenvolvimento de sistemas. Desses, trés foram
concluidos e o restante esta em fase de finalizacdo, como se verifica a seguir.

Site do Nucleo de Biosseguranca — 98%

Sistema de Questionario de Laboratério (SQL) — 100%
Sistema de Acompanhamento de Projetos (Sisap) — 100%
Sistema de Emissdo de Certificados (SEC) — 90%

Sistema de Agendamento de web e videoconferéncias — 90%
Sistema do Radis — 85%

Site do Laboratdrio de Estudo e Pesquisa (Laps) — 100%

GESTAO DA INFRAESTRUTURA

O ano de 2017 representou mudanca substancial nos processos do Servico de Infraestrutura
(Seinfra). Aimplantagdo do novo sistema de gestdo de ocorréncias/solicitacGes de servigo otimizou
o atendimento aos chamados dos usuarios, reduziu o tempo de controle e monitoramento dos
servicos de dias para minutos e gerou a possibilidade de avaliacdo do usuario quanto a qualidade
e satisfacdo do servico.

Por outro lado, a execu¢do do orcamento previsto para o servico de infraestrutura foi muito
prejudicadaem 2017. Entre as causas que justificam a baixa efetividade na execucdo do orcamento,
podem-se listar o inicio tardio do novo contrato de manuten¢ao com a empresa SM21 (meados
de maio de 2017) e as paralisa¢cdes ocorridas no ano. A execuc¢dao do orcamento ficou em torno
de 52% do previsto.

Apesar do quadro adverso, o Seinfra conseguiu atender a maioria das solicitacdes. Ao longo
do ano, os usudrios da ENSP realizaram 5.959 solicitacdes de ocorréncias em manutengao
predial. O més com maior indice de ocorréncias abertas foi agosto, com 857 solicitacOes.
Dessas ocorréncias monitoradas e controladas pelo Seinfra, 5.610 (94,14%) foram atendidas e
concluidas pela empresa SM21 e pela Coordenacdo-Geral de Infraestrutura dos Campi (Cogic).

Do total de ocorréncias de 2017, 5.024 foram encaminhadas exclusivamente ao Seinfra e, por
consequéncia, a empresa SM21. Isso corresponde a 84,30% do total de ocorréncias abertas no
ano. O Seinfra, por meio do contrato com a SM21, concluiu 4.790 ocorréncias a ele encaminhadas.
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Isso corresponde a 95,34% do total de demandas exclusivas do Seinfra, superando a meta
estabelecida com a VDDIG, que era 88%.

Outra medida adotada no ano foi a substituicdo da ordem de servico impressa por tablets, o
gue reduziu a geragao mensal de papel em cerca de 460 folhas por més, em consonancia com as
premissas do Servico de Gestdo da Sustentabilidade.

O Seinfra iniciou, em 2017, a elaboragao do planejamento de diversos projetos para varios
locais da ENSP e do CRPHF. A maioria dos projetos ndo poderia ser executada em 2017, sendo
necessario, portanto, transferir seu inicio para o planejamento do ano seguinte.

Tiveram destaque, em 2017, os seguintes projetos:
* Reforma da sala 317 do prédio Ernani Braga (elaboracdo do projeto e layout).

* Ampliacao e instalacdo do sistema CCK de Gerenciamento de Energia Elétrica (em
parceria com o Servico de Gestdo da Sustentabilidade), cujo principal objetivo é a busca
de eficiéncia energética, por meio do acompanhamento do consumo de eletricidade.

e Academia Carioca.

* Criacdo da sala de videoconferéncia do oitavo andar (Demqs).

Figura 5 — Reforma da sala de reuniao do 8° andar e criacao da sala de videoconferéncia

Fonte: Seinfra/ENSP.
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Figura 6 — Reformas em ambientes

Reforma do antigo restaurante do CRPHF/ENSP

Fonte: Seinfra/ENSP




RELATORIO DE GESTAO 2017 - ENSP

GESTAO DE COMPRAS

O Servico de Gestdo de Compras (Secom) tem nove competéncias administrativas descritas no
novo Regimento Interno da ENSP. Entre elas, destaca-se a economicidade, que, no inciso V, do
paragrafo 992, do artigo 39 do referido Regimento, se traduz em “negociar com os fornecedores
em busca do menor preco”. Na Tabela 14, apresentam-se dados da analise das quantidades de
licitacOes, modalidades, valores estimado e contratado e economia alcancada.

Em 2017, houve 162 processos de contratacdo. Nas modalidades de pregdo eletronico e
pregdo eletrénico/Sistema de Registro de Precos (SRP), obteve-se economia de 29% e 28%,
respectivamente. No geral, somadas as outras modalidades de licitagdao, obteve-se o total de 26%
de economia, que, em valor, representou RS 3.639.586,61 no referido ano.

Em relagdo a Fundagdo para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico em Saude (Fio-
tec), abriram-se 33 processos, cujo valor contratado foi da ordem de RS 25.069.501,00.

Tabela 14 — Licitacoes, valor estimado e economia (2017)

Modalidade Elemento de despesa Total de Valor estimado Valor contratado Valor economizado Econ.

p processos (R$) (R$) (R$) (%)

Pregé0 elerbnico | Oy 15 8.647.605,02 6.146.356,37 2.501.248,65 2
Pregao

33903963 — 339030 18 3.926.712,91 2.807.086,78 1.119.626,13 29

eletronico — SRP

339039 — 339030 -

Inexigibilidade S 2 824.479,00 824.478,00 0,00 0
Carona 149052 7 194.190,31 194.191,31 0,00 0
L 339030 1 7.981.50 7.500,00 181 50 6
eletronica

. 339039 — 339030 —
Dispensa de

it (e 339036 — 33903922 — 92 336.584,93 318.354,60 18.230,33 5
gao Tine. 33903917

Dispensa de

licitagao — Inciso 339039 33 25.069.501,00 25.069.501,00 0,00 0

XIIl — Fiotec

Total geral 195 39.007.054,67 35.367.468,06 3.639.586,61 10

Fonte: Secom/VDDIG.

Na Tabela 15, apresenta-se o tempo de processamento de cada modalidade para contratagao,
gue leva em consideracdo tempos legais e operacionais. Entre eles, listam-se: tempo para analise
pela Procuradoria Federal; tempo da publicacdo; tempos recursais; tempo de defesa na esfera
administrativa; e prazos operacionais internos.
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Tabela 15 — Tempo de processamento das modalidades de contratagao

Indicadores de tempo

Dispensa (art. 24, II) 12 dias corridos
Dispensa (art. 24, XIlIl) 20 dias corridos
Inexigibilidade 45 dias corridos
Pregao 87 dias corridos

Fonte: Secom/VDDIG.

Para o ano de 2018, com a implementagdo da Instru¢do Normativa 5/2017, do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, que estabelece requisitos para planejamento e
elaboragdo da contratacdo (como o estudo preliminar e o mapa de risco da contratacdo a ser
realizada por uma equipe de planejamento da contratagao), esses indicadores de tempo poderao
ser modificados.

GESTAO PATRIMONIAL

O Servigo de Gestao Patrimonial (SGPAT) tem suas competéncias definidas no Regimento Interno
da ENSP. Entre elas, listam-se: coordenacgado e controle das atividades referentes a incorporacao
(acervo); desincorporagado (desfazimento) de bens; movimentagao de bens préprios e de terceiros
oriundos de projetos; registros contabeis (Patrimonio x Siafi); e realiza¢do de inventario anual de
bens mdveis e imoveis.

A gestdo patrimonial é regulamenta pela Portaria 019/2010, Decretos 99.658 e 6.087/07,
Instrucdo Normativa 205/88 — Sedap, Lei 8.666/93, Lei 4.320/64, Lei 8.112/90 e POPs disponiveis
na pagina da Cogead.

Em 2017, o SGPAT realizou inventario fisico anual de bens mdveis e imdveis, o que gerou
47 emissdes de termos de responsabilidade encaminhados aos responsaveis pelos bens para
verificacdo e assinatura. Realizaram-se, ainda, 313 acervamentos de bens moéveis, 18.559
transferéncias e uma alienac¢do na forma de leildo publico de bens inserviveis. Os acervamentos
compreenderam bens comprados pelo Tesouro, doagdes de instituicdes como a Faperj e a Fiotec,
além de registro de bens de terceiros em uso na ENSP. O leildo propiciou o desfazimento de
181 bens méveis acervados considerados antiecondmicos e irrecuperaveis. Mais ainda, vem ao
encontro da politica de liberagao de espacos fisicos, principalmente nos ambientes assistencial,
ambulatorial e de laboratérios.

A Tabela 16 descreve atividades desenvolvidas pelo SGPAT no ano de 2017.
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Tabela 16 — Produtos entregues pelo SGPAT (2017)

Produtos ‘ Quantidade
Relatdrio mensal de bens (RMB) 48
Bens alienados 181
Termos de responsabilidade 47
Guia de transferéncia de bens 18.559
Acervamento de bens 313

Fonte: SGA/SGPAT/ENSP e Siafi.

GESTAO DE MATERIAIS

O Servico de Gestdo de Materiais (Segem) possui as seguintes competéncias: planejar, coordenar
e controlar atividades relativas ao abastecimento de materiais estocaveis quanto a qualidade,
definicdo de especifica¢do, recebimento, guarda e distribui¢do; e controlar e acompanhar contratos
de aquisicao de materiais.

Apresenta-se, a seguir, analise do estoque (entradas e saidas), requisicdes atendidas, notificagoes
e penalidades aplicadas a fornecedores em 2017.

Na Tabela 17, observa-se montante de entrada de material de consumo imediato da ordem de
RS 3.170.246,16, material ndo estocavel; ao passo que a entrada de material estocavel se divide
em: estoque préprio destinado a toda ENSP (RS 180.009,07) e estoque para o CSEGSF destinado a
area assistencial (RS 232.762,72), o que totalizou RS 412.771,79.
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Nas Tabelas 18 e 19, apresentam-se saidas de material de estoque, por meio de requisicdes
dos setores da ENSP, que totalizou o valor de RS 415.404,48. Desse modo, o ano de 2017 fechou
com saldo em estoque de RS 366.744,58.

Tabela 18 — Saidas/consumo (2017) — Material requisitado do estoque

Janeiro 18.229,50
Fevereiro 27.511,64
Margo 27.890,20
Abril 31.586,63
Maio 40.886,17
Junho 40.742,81
Julho 53.873,98
Agosto 46.139,02
Setembro 33.637,98
Outubro 36.386,10
Novembro 29.272,90
Dezembro 29.247 55
Total 415.404,48

Fonte: Segem/VDDIG.

Tabela 19 — Saldo no estoque (em 31/12/2017)

RS 366.744,58

Fonte: Segem/VDDIG.

Nas Tabelas 20 e 21, constata-se a realizacdo de 171 notificacdes aos fornecedores que des-
cumpriram o prazo estabelecido para entrega do material e a penalizagdo de 20 fornecedores por
descumprimento contratual, sendo 15 por adverténcia, 2 por multa e 3 por suspensdo de contra-
tar com a Administragdo Publica no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores (Sicaf).

Tabela 20 — Niimero de notificacoes por atraso na entrega (2017)

Jan. ‘ Fev. ‘ Mar. ‘ Abr. ‘ Maio ‘ Jun. ‘ Jul. ‘ Ago. ‘ Set. ‘ Out. ‘ Nov. ‘ Dez. ‘ Total

Fonte: Segem/VDDIG.
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Tabela 21 — Niamero de penalizagao pelo descumprimento contratual — Nao entrega do material

Tipo ‘ Jan. ‘ Fev. ‘ Mar. ‘ Abr. ‘ Maio ‘ Jun. ‘ Jul. ‘ Ago. ‘ Set. ‘ Out. ‘ Nov. ‘ Dez. ‘ Total
Adverténcia 0 1 0 4 1 2 2 1 1 2 1 0 15
Multa 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2
Cssess 0 0 0 0 0 0 L0 0 110 3
Total geral 0 1 0 4 1 2 3 2 1 3 2 1 20

Fonte: Segem/VDDIG.

A ndo entrega do material licitado traz graves prejuizos para ENSP, visto que envolve custo de
pessoal envolvido na gestao de compras e na gestdao de materiais, custo do tempo perdido, perda
orcamentaria (caso o empenho esteja em restos a pagar), custo de nova licitacdo e, sobretudo, custo
de o usuario ndo ter o material no tempo pretendido, o que pode atrasar cronograma de entrega de
bens ou servigos a populagdo e, consequentemente, baixar o nivel de producao institucional.

Dessa forma, pode-se constatar que o controle e 0 acompanhamento dos contratos relativos a
entrega de materiais trazem resultados eficientes e eficazes a ENSP. Isso se verifica na realizagao
de 171 notificagOes por atraso na entrega, que é a primeira etapa de cobranca e indicacdo da
penalidade as empresas, conforme demonstrado nas Tabelas 20 e 21, bem como o numero de
penaliza¢Oes efetivas, que foram 20, sendo apenas 3 relacionadas a suspensao de licitar, que se
traduz efetivamente na ndo entrega do material. Essa acdo de cobranca traz resultados positivos
para a Escola, pois leva o fornecedor a rever seu ato de descumprimento contratual e o alerta do
aprimoramento de tais praticas.

CONSIDERACOES FINAIS

AVDDIG finalizou o exercicio de 2017 com éxito e avangos importantes na expansdo sustentada
da Escola, tanto fisica como de pessoal, bem como na gestao administrativa, sustentavel e de seus
recursos, o que pode ser demonstrado pela analise dos resultados apresentados neste relatério.







Vice-Direcao

de Pesquisa e Inovacao
(VDPI)

A partir da estrutura formalizada no novo Regimento Interno da Escola, a Vice-Diregdo de
Pesquisa e Inovacdo (VDPI) colocou em marcha as seguintes acdes: gestdo da comunidade
cientifica; apoio a pesquisa e producdo cientifica; producdo e disseminacdo de informacgdes
sobre pesquisa e seus produtos; fortalecimento da qualidade em pesquisa; fortalecimento
da qualificacdo para a pesquisa; e contribuicdo para a formulacgdo das politicas institucionais
em pesquisa.

Em 2017, a vice-direcdao deu prosseguimento as rotinas de selecdo e acompanhamento de
projetos, procedimentos de apoio a pesquisa e gestdo de documentos. Por ocasido dos 20 anos
do Comité de Etica em Pesquisa (CEP/ENSP), mobilizaram-se grandes esforcos pela qualidade
em pesquisa, centrados no aprimoramento do funcionamento do CEP. A integracdo com a
Vice-Dire¢do de Ambulatérios e Laboratérios (VDAL) aumentou, com participacdo mutua em
colegiados e encaminhamentos conjuntos de diferentes iniciativas de gestdao, que incluiram a
proposicao de novos objetivos estratégicos para o triénio 2018-2020.

Os dados quantitativos para estimar produtividade e outros indicadores/variaveis foram
extraidos de bases de dados disponiveis, com apoio de outros setores, entre eles o Servico de
Gestdo do Trabalho (SGT/ENSP) e os departamentos da Escola, e constam dos relatérios setoriais
da VDPI. Quantitativos sobre produtividade em pesquisa foram apurados em janeiro de 2018.
Provavelmente representem, por essa razdo, subestimativas, ja que a informacdo necessaria
ao seu calculo depende de dados precisos e atualizados nos sistemas consultados, entre os
quais se destaca o Lattes e o Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica (Sage). A comparagao dos
valores para indicadores ou varidveis de anos subsequentes vem contribuindo para analise
do desempenho e prospeccdo de futuros impactos de processos como desfinanciamento e
reducao de quadros em pesquisa.

Em busca de qualificacdo crescente e aprimoramento de competéncia da equipe, a VDPI apoiou,
ao longo de 2017, servidores em sua formacdao de pds-graduagao stricto sensu, pés-doutorado
e cursos de treinamento e aprimoramento para uso de sistemas, desempenho de atividades de
orientacado, selecao e producdo de informacao, entre outros.



RELATORIO DE GESTAO 2017 - ENSP

ACOES DA AREA DE APOIO

Com proposito de atender a sua missdo, a area de apoio da VDPI, centralizada em sua
secretaria, manteve-se atuante em diferentes frentes, respondendo a diversas demandas e
necessidades de pesquisadores e gestores. Sua atuacao buscou crescente integragao com a
Vice-Presidéncia de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico (VPPDT/Fiocruz) — posteriormente
renomeada Vice-Presidéncia de Pesquisa e Coleg¢bes Biolégicas (VPPCB) —, alinhando
objetivos e agdes. A participacdo em comités institucionais e nas discussdes para construgdo
de projetos coletivos, dentro e fora da ENSP, foram continuas ao longo do ano. O suporte e o
acompanhamento de projetos, como os programas Pibic e Pibiti (bolsas de iniciacdo cientifica
e tecnoldgica), entre outras atividades de rotina, mantiveram-se inalterados, apesar das
dificuldades representadas por um ano de restricGes e imprevistos.

Por sua vez, os trés setores técnicos vinculados a VDPI (Coordenacdao de Desenvolvimento e
Monitoramento de Pesquisas, Nucleo de Inovacio Tecnoldgica/NIT e Comité de Etica em Pesquisa/
CEP), apoiados pela secretaria, mantiveram-se ativos, apesar do encerramento do projeto da
Coordenacdo de Gestdo Tecnoldgica (Gestec/Fiocruz) e desligamento de um bolsista que havia
contribuido para funcionamento do NIT nos meses anteriores.

As 11 reunides do Colegiado de Pesquisas realizaram-se sem descontinuidade do calendario
mensal proposto. Ao término do ano, houve substituicdo de parte do Colegiado, depois da eleicao
de novos chefes de departamentos na ENSP. Posteriormente, as atas foram divulgadas no portal
da ENSP.

A VDPI lancou seu novo portal e vem aperfeicoando-o e alimentando-o com vistas a obter
melhor funcionalidade e atualizagdo. A secretaria da VDPI é responsavel por sua operacionalizagdo
continuaeinterage permanentemente comaequiperesponsavel naCoordenacdo de Comunicacdo
Institucional (CCI/ENSP), que recebe dados para atualizacdo dos diferentes membros da equipe.
Com isso, busca-se mais agilidade e atualizagdo das informagGes necessdrias a comunidade de
pesquisa da Escola.

Os fluxos de atendimento na secretaria mantiveram-se regulares, incluindo emissdo de
documentos, atendimento a bolsistas e pesquisadores, anadlise e despacho de processos e
emissao de passagens e didrias.

O cadastro de candidatos Pibic/Pibiti, necessario para o processo inicial de atendimento aos
pesquisadores que buscam candidatos a estdgio de graduacao. Disponivel no portal da ENSP, foi
atualizado em fevereiro, e abriu-se chamada para novas inscricdes por meio das redes sociais.
Dificuldades observadas anteriormente com o referido cadastro foram sanadas a partir da sua
readequacao. Disponibilizaram-se, em 2017, 179 candidatos para selecao pelos pesquisadores.

O recebimento de inscricdes para selecdo e substituicdo de bolsistas ocorreu de 21 de marcgo
a 23 de abril de 2017, de acordo com o calendario e editais da VPPCB/Fiocruz.
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Tabela 1 — Solicitagoes e concessoes de bolsas Pibic e Pibiti na ENSP (2017)

Bolsas novas Bolsas de renovacao Bolsas novas Bolsas de renovagao
solicitadas solicitadas concedidas concedidas

Pibic 34 19 14 12

Pibiti 3 1 1 1

Total 37 20 15 13

Fonte: VDPI/ENSP.

A ENSP solicitou 53 bolsas Pibic e 4 bolsas Pibiti. Apds selecdo, a Escola recebeu pouco mais
da metade do solicitado, e parcela significativa (38%) nao foi atendida. Ao longo do ano, houve
substituicdo de dois bolsistas. Por outro lado, ao contrario dos anos anteriores, houve maior
demanda por bolsas, o que provavelmente se deve a crescente dificuldade em conseguir fomento
que cubra a necessidade de recursos humanos para pesquisa. Cabe lembrar que o ano de 2017
foi marcado por outros problemas que impactam a sele¢do de bolsistas, tais como dificuldades
no sistema de inscricao e selecdo, que devera ser totalmente refeito pela VPPCB. Também houve
problemas para a liberacao de recursos para pagamento das bolsas.

A Reunido Anual de Iniciacdo Cientifica (Raic) ocorreu nos dias 12 e 2 de junho, com a realizacao
de 5 bancas e apresentagao de 29 bolsistas, ou seja, alguns bolsistas deixaram de cumprir essa
exigéncia. A selegdo para indicacdo de premiagdes foi realizada conforme solicitado pela VPPCB.

O apoio as publicagdes cientificas restringiu-se, em 2017, apenas ao pagamento de quatro
artigos na Revista de Saude Publica, da USP, para pesquisadores da Escola. A partir de meados de
2017, ndo houve demandas e, por outro lado, a restricdo crescente de recursos passou a dificultar
a execucao desse tipo de apoio. No orcamento de 2018, outras solucdes de suporte a producao
cientifica deverdo ser buscadas.

Em 2017, esteve vigente o contrato para uso do Ephorus (programa que mede similaridade
entre textos, ajudando a controlar plagio e qualidade na pesquisa), inclusive para uso de Cadernos
de Saude Publica, revista da ENSP, e da revista Epidemiologia e Servicos de Saude, do Ministério da
Saude. Durante o ano, houve ainda demanda para credenciamento da revista Cadernos de Saude
Coletiva. Em meados de 2017, deu-se inicio ao processo para substituicdo, em novo contrato,
pelo Turnitin, programa com mais recursos recomendado pela drea académica. O novo contrato,
com numero de usuarios reduzido, adequando custos a disponibilidade orcamentaria, estava em
empenho em dezembro, para uso de todos os professores e pesquisadores da ENSP.

CEENSP

O Centro de Estudos Miguel Murat de Vasconcellos (Ceensp), uma das acbes destaque da
VDPI, manteve sua rotina em 2017, embora com menor numero de sessdes. O Ceensp realizou 14
sessOes cientificasnoano, marcado por paralisagdes e com agendas sobrecarregadas e conflitantes.
Tais sessoes, de tematicas variadas, foram organizadas principalmente pelo Departamento de
Ciéncias Sociais (o Quadro 1 apresenta a relacdo completa). Como de costume, sua realizacdo
teve apoio da CCI/ENSP, e as sessOes estdo disponiveis no portal da Escola. Estiveram presentes
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425 participantes, além de 66 alunos com certificacdo de presenca para créditos em programas
de pds-graduacgao stricto sensu.

Quadro 1 — Sessoes do Ceensp (2017)

Coordenagao Palestrantes Nao alunos Alunos
Financiamento e Assis Mafort (ENSP/
S ) Marcos Franco
descentralizagao do SUS: Fiocruz) A ,
otenciais impactos das 12/4/2017 Glsiige Salibhe 4 17
p ) Luciana Dias de Lima (ENSP/Fiocruz)
mudancas nos mecanismos
de transferéncia federal
Marcos Boulos (Coordenaria de Controle
de Doengas, Secretaria de Estado da
A expansao da febre José Fernando Verani Satide de Sao Paulo), Andreia Sobral
amarela silvestre: desafios 19/4/2017 (ENSP/Fiocruz) (ENSP/Fiocruz), Reinaldo de Menezes 19 1
e perspectivas Martins (BioManginhos/Fiocruz) e Carla
Domingues (Coordenacao Nacional do
PNI/SVS/MS)
Wanderlei Antonio Pignati,
Andreia Sobral (ENSP/Fiocruz),
Agronegdcio em salde do José Fernando Verani | Reinaldo de Menezes Martins
trabalhador AUty (ENSP/Fiocruz) (BioManginhos/Fiocruz) e & !
Carla Domingues (Coordenagéo Nacional
do PNI/SVS/MS)
A construcao da sociedade Adalberto Cardoso (Instituto de Estudos
do trabalho no Brasil: Tatiana Wargas de Sociais e Politicos da Uerj) e José Sergio
revisitando um classico 31/5/2017 Faria Baptista (ENSP/ | Leite Lopes (Colégio Brasileiro de Altos 30 21
contemporaneo das Fiocruz) Estudos da UFRJ)
ciéncias sociais brasileiras
Aquilas Mendes (USP),
Maria Lucia Fatorelli (Auditoria Cidada
Saide sem divida e sem Leticia Krauss da Divida Piiblica), Carlos Ocké-
mercado 21 e 28/6/2017 (ENSP/Fiocruz) Reis (Ipea), Wiadimir Pomar (WP 58 1
Consultoria), Eleonor Conil (UFSC e
OIAPSS) e Francisco Funcia (CNS, USCS
e FGV)
Vulnerabilidade em satide (o L
CooldeSaTopATaas 23/8/2017 Elyne En_gstrom Jo_se Ricardo C. Ayres (Universidade de 82 N/A*
e o (ENSP/Fiocruz) Sao Paulo)
politicas publicas
Desafios e caminhos Dan!ela Mace@q {orge (Aggnglg
. ~ Nacional de Vigilancia Sanitaria),
de implementagéo do . - : .
Proarama de Incluso Rosana Magalhdes Juliana Casemiro (Secretaria Executiva
gral 30/8/2017 Vg do Férum Brasileiro de Soberania e 24 3
Produtiva com Seguranca (ENSP/Fiocruz) . -
L Seguranca Alimentar e Nutricional) e
Sanitéaria na area de R o :
i Rosangela Pezza Cintrao (pesquisadora
alimentos A
autonoma)
Apresentacao critica do Sergio Tavares de
regime juridico de bioética 31/8/2017 Almeida Rego (ENSP/ | Daniel Borrilo (Universidade de Paris) 6 N/A*
da Franga Fiocruz)
Experiéncias em ;
assistancia farmacéutica e 5/9/2017 Jorge Bermudez Ron.ald Ferreira dos Santos (Fenafar) e 9 1
X (ENSP/Fiocruz) Carina Vance Mafla (Unasul)
acesso a medicamentos
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Quadro 1 — Sessoes do Ceensp (2017) (continuacao)

Coordenagao Palestrantes ‘ Nao alunos ‘ Alunos
Marilena Ristum (Universidade Federal
- _ o . da Bahia), Flaviany Ribeiro (Secretaria
Caracterizacao e prevencao Patricia Constantino
da violénciagnas epscolasg AU (ENSP/Fiocruz) Municipal de Educago do Rio de 4 N
Janeiro) e Leonardo Bueno (Cooperacao
Social da Fiocruz)
Marisa Pal4cios (UFRJ),
Sergio Tavares de Suane Soares (PPGBIOS/ENSP),
Equidade — justica — Almeida Rego (ENSP/ | Luciana Narciso (PPGBIOS/ENSP), o
igualdade 18/10/2017 Fiocruz) Carlos Dimas (PPGBIOS/ENSP), Luciana 25 A
Simas (PPGBIOS/ENSP) e Isabela
Santos (ENSP/Fiocruz)
A guerra (ndo tao) surda Leticia de Oliveira
entre dois sistemas 8/11/2017 Eaing (R Carlos Augusto Monteiro (USP) 19 9
alimentares: implicagdes e Fiocruz)
politicas piblicas
Integridade em pesquisa
problemas e desafios Claudia Medina Coeli s
na condugdo ¢ relato de 29/11/2017 (ENSP/Fiocruz) Sonia Vasconcelos (IBqM/UFRJ) 21 2
estudos cientificos
Ciéncias saciais & sade Maria Helena Luiz Antonio de Castro Santos (UERJ/
coletiva: desafios e 712/2017 l;/ilgg:juozr;ga (ENSP/ EEZBJZ[; Nilson do Rosario Costa (ENSP/ 9 1
perspectivas
Total 425 66

* N/R = nao apurado.

Fonte: VDPI/ENSP.

Observou-se, uma vez mais, maior frequéncia de participantes no primeiro semestre do ano.
Tal como nos anos anteriores, alunos ndo constituiram a maioria do publico, e isso pode ser
atribuido a crescente dificuldade em conciliar agendas. Por outro lado, um dos termos de busca
mais procurados no portal da ENSP é “Ceensp”. Essa informacdo confirma a importancia do
Centro de Estudos, que vem proporcionando acesso aos temas mais relevantes de saude coletiva.
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Grafico 1 — Alunos e nao alunos em sessoes do Ceensp (2017)
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Grafico 2 — Frequéncia de alunos no Ceensp (2017)
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Coordenados por profissionais de diferentes areas, as sessées do Ceensp abordaram temas
diversos, a saber: economia da saude; epidemias e doencas emergentes; gestdo da pesquisa;
judicializacado da saude; politica de medicamentos; nutri¢cdo, salde e trabalho; SUS e politica da
saude; e violéncia. Somam-se a eles sessdes mais genéricas sobre saude coletiva.

Apesardosucessodo Ceensp, observa-se necessidade de diversificar os veiculos de participacado
e aumentar a dindmica das sessoes abertas, por meio de processos translacionais mais eficientes.
Nesse sentido, a VDPI vem avancando na proposicao de outros tipos de espacos de discussdo na
ENSP. Para o ano de 2018, também deverdo ser realizadas sessdes de oficinas e rodas de conversa,
alternadas com as sessdes formais do Ceensp. Um dos indicadores intermediarios utilizado pela
Coordenacdo-Geral de Planejamento Estratégico (Cogeplan) para medir o desempenho anual da
ENSP é Numero de eventos académicos de translagdo do conhecimento cientifico realizados no
periodo. Desse modo, serd possivel melhorar ainda mais o desempenho.
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PESQUISAS, PESQUISADORES, PRODUTIVIDADE E INDICADORES

Algumas atividades regulares da VDPI sdo a captagdo de recursos e a proposic¢do, elaboragao e
realizacao de editais e selecdo de projetos de pesquisa para receberem financiamentos por meio
de recursos da ENSP.

O ano de 2017 caracterizou-se pela realizacdo de dois processos desse tipo. Um deles
dizia respeito ao desenvolvimento de pesquisas no territério de Manguinhos, pelo projeto
Teias, financiado com recursos da Secretaria Municipal de Saude por meio da Fundacdo para
o Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico em Saude (Fiotec). Outro era direcionado a
realizacdo de pesquisas cientificas sobre temas de salde publica/coletiva, viabilizado com
recursos orcamentarios do Tesouro (Lei Orcamentaria Anual/LOA) e referendados pelo Conselho
Deliberativo da ENSP. Além disso, a VDPI colaborou no acompanhamento da execugao dos
recursos or¢camentdrios descentralizados para os departamentos, para execu¢dao de produtos
diversos, a maior parte deles relacionada a divulgacdo ou translacdo de sua producdo cientifica
e tecnoldgica.

Execucdo de pesquisas no territorio de Manguinhos: Teias

A proposta de realizagdo de pesquisas no territdrio de Manguinhos iniciou-se pela
elaboracdo de proposta detalhada, a partir das andlises, sugestdes e reflexdes decorrentes
dos ciclos anteriores de pesquisa, e envolveu a participagao de diferentes pesquisadores da
ENSP. A proposta inicial foi um projeto guarda-chuva, com integra¢ao de diferentes propostas
de avaliacdo dos servicos no territdrio, atendendo em parte ao sugerido informalmente tanto
por gestores como por pesquisadores. Reunides sucessivas permitiram formatar a proposta
que tramitou nos comités de ética da ENSP e do municipio do Rio de Janeiro, sendo sujeita
a mudancas e posterior desmembramento dos projetos, para fins de submissdo aos referidos
comités. Em relacdo a gestdo, preservaram-se a integracao, para fins de execucao dos trabalhos,
e a interlocucdo entre os projetos, para que se fortalecesse seu desempenho em rede e
maximizasse o uso dos recursos. A maior parte dos projetos encontra-se em andamento, ainda
gue dois aguardem liberacdo pelo CEP do municipio do Rio de Janeiro. A primeira oficina das
atividades de pesquisa, que reunira todas as equipes para problematizar o trabalho desenvolvido
até agora, estd agendada para 23 de marco de 2018.

Ainda em relagdo as pesquisas do Teias, concluiu-se, em 2017, a revisdao no portfélio dos
projetos de pesquisa realizados no territério em 2014, em conjunto com a VPPDT (atualmente
VPPCB/Fiocruz). A publicacdo, denominada Pesquisas para o SUS: uma parceria academia,
servigos de saude e sociedade civil — Rede Saude Manguinhos (ISBN 978-85-61455-01-9), esta
disponivel no Arca, o repositério institucional da Fiocruz, e foi amplamente distribuida na
versao impressa. Trata-se de uma edi¢cdo da VPPCB em coopera¢dao com a VDPI. A pesquisa
no territério de Manguinhos tem sido mais uma realiza¢dao no sentido de valorizar a interface
pesquisa-servico, contando principalmente com a participacdo de pesquisadores da Escola.
Aindaem 2017, avancou-se na preparacao do portfélio seguinte, referente ao ciclo de pesquisas
Teias, realizado em 2015 e 2016. O rascunho dessa edi¢do ja esta elaborado e aguarda edigao.
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Fomento a pesquisa na ENSP

Concluiu-se, no inicio de 2017, a sele¢do dos projetos de pesquisa a serem financiados pelo
Edital Pesquisas ENSP, publicado em 2016. Apesar das incertezas orgamentdrias, o Colegiado de
Pesquisas o aprovou, e divulgou-se o resultado final da selecao, que contemplou, em separado,
jovens doutores e pesquisadores seniores. O processo de selecdao, assim como os termos do
edital, foi discutido e acompanhado pelo Colegiado, que também orientou decisdo sobre casos
omissos, como a possibilidade de recurso por parte dos autores de projetos ndo selecionados,
caracterizando processo de intenso didlogo e participagdao. A preocupagao com a irregularidade
e a inseguranca financeira em que se encontram as instituicdes, o que se aplica também a Escola,
foram temas continuos de debates e deliberacdo, tendo sido sempre apoiada pelo Colegiado a
posicao de fazer face aos riscos, ndo abrindo mao de incluir esse edital no orcamento. Tem sido
feito o esforco necessario para que a liberacao do financeiro previsto para os anos de 2017, 2018
e 2019 possa ocorrer a contento, na medida em que sejam entregues os relatérios referentes a
execuc¢ao de metas, projeto a projeto, atendendo, assim, ao compromisso de apoiar mais esse
subsidio a pesquisa da ENSP.

No ano de 2017, chegou a fase de empenho e houve recursos liberados para menos da metade
dos projetos de pesquisa desse edital, cujo valor previsto no orgamento para o referido ano foi
RS 500.000,00. O empenhado no ano totalizou RS 237.305,55, ou seja, quase a metade do valor
orcado para o ano pelo edital, segundo apurado no Sistema de Acompanhamento de Projetos de
Pesquisa (Sisap). A previsdo orcamentaria do edital para 2018 é RS 1.000.000,00. Entretanto, uma
vez que muitos projetos ndo conseguiram concluir a tramitagdo de contratacdo Fiotec a tempo de
receber, em 2017, o valor previsto em orcamento, que ndao chegou a ser executado, foi incluido
no orcamento de 2018 e devera ser pago quando comprovada a execug¢do correspondente.

Dos 40 projetos apresentados, 8 foram submetidos por recém-doutores e contemplados com
valores variaveis, até RS 80.000,00, e 13, submetidos por doutores seniores, foram contemplados
com valores varidveis até RS 120.000,00, tal como proposto em edital. Uma vez que nem todos
os projetos aprovados solicitaram o valor do teto, e ainda que um dos contemplados abriu mao
de seu financiamento, foi possivel aprovar nimero superior ao previsto no edital.

O acompanhamento do desempenho dessas pesquisas devera iniciar-se no primeiro semestre
de 2018.

Projetos departamentais

Dos projetos aprovados para execu¢ao descentralizada de or¢amento por parte dos
departamentos em 2016, apenas o Departamento de Endemias Samuel Pessoa (Densp) utilizou
totalidade dos recursos e prestou contas no mesmo ano. Todos os demais prorrogaram seus
projetos, concluindo-os em 2017. O Departamento de Politica de Medicamentos e Assisténcia
Farmacéutica (NAF), ao contrario dos demais, optou pelo investimento total dos recursos em
publicacdo cientifica na sua area de atuacdo. Por meio da Fiotec, foram feitos pagamentos de
outras publicag¢des (livros, artigos, tradugdes etc.), construcdao de home page, custeio de passagens
e didrias para apresentacdes em eventos, pagamento de bolsistas etc. A prestacdo de contas e
devolutiva aos departamentos sera feita em reunido do Conselho Deliberativo em 2018.
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OUTRAS ATIVIDADES DA COORDENACAOQ DE DESENVOLVIMENTO E
MONITORAMENTO DA PESQUISA/VDPI

Grupos de pesquisa

A formalizagdo, em 2017, de novo grupo de pesquisa na ENSP e a recomendacgao para que
fossem atualizados os dados na plataforma Diretdério de Grupos de Pesquisa, do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), foram as principais atividades
realizadas. Como no ano anterior, ndo houve demanda da Fiocruz para certificacdo formal dos
grupos da unidade, mas alguns lideres foram advertidos da necessidade de se manifestarem
sobre mudancas em seus grupos. A falta de atualizagdo fez alguns grupos serem cancelados pelo
proprio CNPg. Em 2018, a VDPI pretende revisar a condi¢cdo dos seus grupos para adequacao das
informagdes atualmente existentes em seu site.

Linhas de pesquisa

Levantamentos para revisdao das linhas de pesquisa na ENSP foram produzidos ao longo de
2017. Parte dos departamentos apresentou, a pedido da VDPI, rela¢des de linhas de pesquisa
realizadas por seus pesquisadores e ndo incluidas entre as linhas constantes dos programas de
pds-graduacdao da ENSP. A consolidacdo dessas linhas e a sugestdo de sua insercdo na relacao
de linhas da Fiocruz e da ENSP ndo chegaram a ser concluidas pela VDPI.

Financiar

Ao longo do ano, disponibilizou-se sistema de busca a apoios financeiros diversos por meio do
sistema Financiar, cuja senha de acesso foi repassada pela VPPCB a Direcdo da ENSP. O uso desse
sistema deve ser estimulado e intensificado ao longo de 2018, pois permite acesso abrangente
a mais opc¢Oes de fomento em diferentes niveis.

PESQUISADORES, INDICADORES E PRODUTIVIDADE

O levantamento de artigos em periddicos cientificos, livros e capitulos de livros produzidos
pelos pesquisadores da ENSP constituiu, em 2017, a base de cdlculo dos indicadores que
informam a produtividade da Escola.

Como em anos anteriores, a realizacdo desses levantamentos se iniciou com a listagem de
pesquisadores da ENSP, conferida por seus respectivos departamentos, considerando, além
da mobilidade (ou seja, transferéncia formal de servidores de e para a Escola) dos servidores,
critérios adicionais para sua definicdo, dispostos pelo Conselho Diretor da Fiocruz. Até o ano de
2017, ndo havia regra unificada para caracterizacdo de servidores pesquisadores da Fundacdo. No
caso da ENSP, as listagens de pesquisadores incluiam todos os servidores, ativos e aposentados,
gue tivessem produzido, no periodo considerado (trés ou cinco anos), pelo menos um artigo, um
livro ou um capitulo de livro. A partir de 2017, o Conselho Deliberativo da Fiocruz determinou
que fossem considerados pesquisadores, para fins de planejamento, todos os servidores ativos
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do cargo de pesquisador, independente de titulagdo, e, para os demais cargos, servidores
igualmente ativos que fizessem parte de grupo de pesquisa certificado (pela ENSP/Fiocruz) ou que
estivessem credenciados como docente em pelo menos um programa de pds-graduacao stricto
sensu (da ENSP/Fiocruz). O cOmputo desses indicadores considerou apenas os pesquisadores
com titulo de doutor. Dados apresentados nas tabelas e figuras deste relatério foram obtidos de
modo informatizado, com o auxilio do programa livre scriptLattes. Esse programa |é os dados dos
curriculos Lattes, que sdo um instrumento de autopreenchimento.

Cabe enfatizar, uma vez mais, a importancia do preenchimento correto e atualizado dos
curriculos na Plataforma Lattes por todos os servidores. Sem isso, ndo é possivel melhorar a
avaliagao e o relatério anual.

A distribuicdao, em 2017, dos pesquisadores por departamento, validada pelos respectivos
coordenadores de pesquisa, totalizou 259 servidores em fungdo de pesquisa na ENSP. A Tabela 2
mostra que, desse total (259), 6 servidores foram excluidos por terem se aposentado em 2017,
resultando em 253 servidores em fungdo de pesquisa, os quais apresentam diferentes titulacdes
e ocupam distintos cargos e fungdes.

Tabela 2 — Pesquisadores por departamento (2017)

Departamento ‘ Nimero ‘ %
Cesteh 2] 11
Claves 11 4
CRPHF 10 4
CSEGSF 13 5

Daps 40 16
DCB 17 7
DCS 28 11
Demgs 33 13
Densp 26 10
DIHS 11 4
DSSA 24 9
NAF 9 4
Outros™ 4 2
Total 253 100

Fonte: VDPI/ENSP.

* Corresponde a outras lotacdes de servidores que nao sejam em
departamentos.
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A distribuicdo dos pesquisadores por cargo (Tabela 3) mostra que ocupam os cargos de
pesquisador, tecnologista, analista e outros, a exemplo de médicos, enfermeiros, bidlogos,
psicélogos etc.

Tabela 3 — Pesquisadores por cargo (2017)

Analista 2 1
Outro 33 13
Pesquisador 165 65
Tecnologista 53 21
Total 253 100

Fonte: VDPI/ENSP.

Quanto a distribuicdo por titulacdo, verifica-se que a maioria possui titulo de doutor (Tabela 4).

Tabela 4 — Pesquisadores por titulagao (2017)

Titulagao ‘ Ndmero ‘ %
Doutorado 214 85
Mestrado 35 14
Especializagao 1 0
Graduagéo 3 1
Total 253 100

Fonte: VDPI/ENSP.

Realizou-se levantamento dos pesquisadores que se mantiveram como bolsistas de produti-
vidade do CNPq, discriminado na Tabela 5.

Tabela 5 — Pesquisadores com bolsa de produtividade do CNPq (2017)

Bolsa de produtividade ‘ Nimero ‘ %
1A 2 8

1B 4 16

1C 5 20

1D 2 8

2 12 48

Total 25 100

Fonte: VDPI/ENSP.
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A producdo de artigos, livros e capitulos de livros por departamento e por pesquisador é
detalhada na Tabela 6.

Tabela 6 — Producao* de artigos, livros e capitulos de livros por departamento (2017)

Departamento
Cesteh 61 49 1 11
Claves 64 22 3 39
CRPHF 23 19 1 3
CSEGSF 23 22 0 1
Daps 92 66 6 20
DCB 25 24 0 1
DCS 46 39 1 6
Demgs 78 74 0 4
Densp 63 43 2 13
DIHS 39 19 8 12
DSSA 25 22 2 1
NAF 52 45 0 7
Outros 9 8 0 1
Total 600 451 24 119

Fonte: VDPI/ENSP.

* A produgao inclui a contagem miltipla desses produtos, ou seja, estao contabilizados tantas vezes quantas sao seus coautores
relacionados como pesquisadores da ENSP.

Ainda contabilizando todas as repeti¢cdes oriundas das coautorias, a Tabela 7 apresenta a
produtividade média dos pesquisadores da ENSP, por departamento, ainda que contabilizando
todas as repeticdes oriundas das coautorias.
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Tabela 7 — Producao* de artigos, livros e capitulos de livros por departamento e por pesquisador (2017)

Departamento ‘ ‘ Capitulo de livro
Cesteh 2,26 1,81 0,04 0,41
Claves 5,82 2,00 0,27 3,55
CRPHF 2,30 1,90 0,10 0,30
CSEGSF 1,77 1,69 0,00 0,08

Daps 2,30 1,65 0,15 0,50
DCB 1,47 1,41 0,00 0,06
DCS 1,64 1,39 0,04 0,21
Demgs 2,36 2,24 0,00 0,12
Densp 2,42 1,85 0,08 0,50
DIHS 3,55 1,73 0,73 1,09
DSSA 1,04 0,92 0,08 0,04
NAF 5,78 5,00 0,00 0,78
Outros 2,25 2,00 0,00 0,25
Total 2,31 181 0,09 0,47

Fonte: VDPI/ENSP.

* A produgao inclui a contagem miiltipla desses produtos, ou seja, estao contabilizados tantas vezes quantas sao seus
coautores relacionados como pesquisadores da ENSP

A eliminacdo das duplicidades nos artigos, livros e capitulos de livros resulta em nimeros
liguidos da producdo da ENSP para o ano de 2017 (Tabela 8).

Tabela 8 — Producao liquida* dos pesquisadores (2017)

Tipo de publicacao ‘ Total ‘ Por pesquisador
Artigo 347 1,37
Livro 20 0,08
Capitulo de livro 102 0,40
Total 469 1,85

Fonte: VDPI/ENSP.
* Nao inclui repeticoes.

Ao se considerar a distribuicdo de pesquisadores por departamento e por cargo, verifica-se, na
ENSP, a condicdo expressa no Grafico 3. O cargo “outros” inclui todos os demais que ndo sejam
pesquisadores e tecnologistas, podendo incluir técnicos, médicos, psicélogos, enfermeiros etc.
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Grafico 3 — Pesquisadores por departamento e por cargo (2017)
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Fonte: VDPI/ENSP.

A distribuicdo de pesquisadores por departamento e por titulacdo na ENSP no ano de 2017 é
mostrada no Gréfico 4. Vale salientar que nao foi possivel localizar o curriculo Lattes de apenas um
pesquisador. O grafico expressa a grande heterogeneidade da Escola, no que tange a composi¢ao
das subunidades finalisticas departamentais, e também ressalta altissimo indice de titulacao.

Grafico 4 — Pesquisadores por departamento e por titulagao (2017)
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Fonte: VDPI/ENSP.

Quanto ao numero de grupos de pesquisa na ENSP, observa-se crescimento ao longo dos anos,
em virtude da certificagdao de novos grupos, favorecida pela adog¢ao de fluxo continuo na analise
de demandas de grupos novos pelo Colegiado de Pesquisas da Escola. Apesar do cancelamento
de alguns grupos, em razao do encerramento de suas atividades ou de sua transformacao, o
numero deles aumentou na Escola em 2017 (Grafico 5).
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Grafico 5 — Grupos de pesquisa (2010-2017)
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Fonte: VDPI/ENSP.

As estimativas anteriores de servidores em atividade de pesquisa, assim como a produtividade
cientifica da ENSP, tém sido impactadas pelas mudancas de critérios para definicao de servidores
em tais atividades. Isso tem acarretado dificuldades e imprecisdes na comparagao dos
guantitativos, pelas mudancas de denominador e critérios de inclusdo ou exclusao. A lista atual,
como se observou anteriormente, excluiu servidores em funcdo de pesquisa aposentados no
respectivo ano, ainda que atuando em pesquisa. Essa foi determinagdo do CD da Fiocruz em 2016
e ainda em vigor. Com a tendéncia a aumento de aposentadorias e outras causas de afastamento,
a perda tende a se acentuar.

Entre os 12 departamentos da Escola,! a metade congrega 70% dos servidores em funcdo de
pesquisa na ENSP. Os departamentos da Escola tém missGes e tamanhos diferentes, variando
entre 9 pesquisadores, para o menor, e 40, para o maior deles, o que de antemdo impede a
comparacgdo simples de sua producao de conhecimentos.

A distribuicdo de pesquisadores por cargo, em 2014, mostrava que 61% dos pesquisadores
ocupavam o cargo de pesquisador. Em 2015, esse percentual passou para 66%. Em 2016, subiu
para 70%, e, em 2017, abaixou para 65%. Algo semelhante se pode dizer em termos da titulacao:
o percentual de doutores aumentou de 70% (2014) para 79% (2015), subiu para 87% (2016) e caiu
ligeiramente para 85% (2017). Esses dados sugerem provavel acomodacdao dos nimeros relativos
em termos do cargo e da titulacdo dos servidores em funcdo de pesquisa na ENSP, mas também
podem dizer respeito ao impacto de admissdo de novos concursados e mudancas de critérios,
principalmente no que se refere a aposentadoria e a proporcdo de servidores de diferentes cargos
em atividade de pesquisa.

Uma vez eliminadas as duplicidades resultantes das coautorias, os servidores em atividade
de pesquisa na ENSP produziram, em 2017, 469 artigos, livros e capitulos de livros. Os artigos
publicados, em 2017, representaram 74% da produgdo total da ENSP, seguidos pelos capitulos de

* Excluiram-se os pesquisadores representados em “Outros”.
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livro, com 22%, e os livros com 4%. Essa producao tem oscilado: os artigos, em 2014, somaram
82% do total publicado. Ja os livros mantiveram-se em 22%, em 2013 e em 2017.

O cdlculodosindicadoresintermediarios para a pesquisa na ENSP,em 2017, resultou nos valores
a seguir. A produtividade de artigos indexados, proposta na cesta da Cogeplan como medida de
eficiéncia (total de artigos indexados publicados pelos pesquisadores doutores dividido pelo total
de artigos publicados pelos pesquisadores doutores), superou a meta estabelecida de 80% para
2017, ja que todos os artigos compilados até agora foram indexados em pelo menos uma base
ou indexador. Oscilando desde 2014 entre 97% e 100%, a indexac¢ao, no que diz respeito a Escola,
tem sido excelente e mantém-se estavel. Esse indicador, entretanto, tem sido polémico uma vez
gue os critérios de coleta da informagdo ndo sdo ainda consensuais.

Ja a produtividade anual total por pesquisador, outra medida da eficiéncia em pesquisa (total
de artigos + livros + capitulos de livros dividido pelo total de pesquisadores doutores), alcangou
valor igual a 2,37 itens produzidos em média por cada servidor em atividade de pesquisa. No
comparativo entre os diferentes anos em que essa informacdo foi produzida (2014 a 2017),
mantiveram-se valores entre 1,74 e 2,49. Essa varia¢do foi afetada pelas mudancgas de critérios,
momentos de apuracdo etc. ja discutidas. Ainda assim, deve ser notado que ndo se observa
gueda expressiva na produtividade total, mantendo-se a estabilidade da produtividade cientifica
da ENSP, a despeito da atual conjuntura.

A producdo muito varidvel entre os departamentos reflete o fato de que a marca da Escola é a
diversidade. Os niUmeros variam de um minimo igual a um item por pesquisador até um maximo
igual a 5,82 itens por pesquisador. Essa variacao reflete as diferencas e também a possibilidade de
veiculagdo de conhecimentos, o modo de produgao de diferentes areas de conhecimentos, assim
como as diferentes missdes, tamanhos, histoérias, estruturas, capacidade instalada e acumulacdo
dos departamentos. Mapeamento detalhado da comunidade de pesquisa da ENSP, a ser realizado
a partir de 2018, conforme planejamento estratégico da Direcdo, devera proporcionar mais
informacGes para futura analise.

Quando calculado o indicador global referente a produtividade em pesquisa na Fiocruz, a
ENSP alcancou, em 2017, valor de 1,85 produto por servidor doutor em atividade de pesquisa.
Desdobrando-se esse numero por tipo de produto, obteve-se 1,37 para artigos, 0,08 para livros
e 0,4 para capitulos de livros. Em comparagdao com o ano de 2016, a contribui¢do da Escola para
o indicador global foi superior em 2017, com destaque para a produtividade em capitulos de
livros, que cresceu substancialmente, ou seja, em 2016 eram necessarios quatro pesquisadores
para a publicacdo de um capitulo de livro; em 2017, cada dois pesquisadores publicaram pouco
mais de um capitulo.

A competicdo entre as diferentes dreas do conhecimento — e, em especial, na area de saude
coletiva, agravada pelo cendrio de desfinanciamento —ainda nao se refletiu sobre a produtividade
da Escola, embora talvez esteja expressa na diminuicdo progressiva do nimero de bolsistas de
produtividade do CNPq dentro da comunidade da ENSP. Esse nimero diminuiu de 39, em meados
de 2014, para 33, em janeiro de 2015. Nos anos seguintes, 2016 e 2017, a queda continuou:
28 e 25, respectivamente. Em relagdo ao total de pesquisadores, aqueles que tinham bolsa de
produtividade do CNPq eram 12% (2014), 11% (2015), 9% (2016) e 10% (2017). Outro fator
que ajudaria a explicar a queda no numero de bolsistas de produtividade do CNPq é a perda
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progressiva de pesquisadores seniores, por aposentadoria e/ou por falecimento, tendo em vista
gue é no grupo de pesquisadores seniores que esta o maior nimero de pesquisadores bolsistas de
produtividade. Ainda assim, a ENSP, em 2017, manteve patamares adequados de produtividade
em pesquisa.

Grafico 6 — Producao de artigos, livros e capitulos de livros (2014-2017)
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Fonte: VDPI/ENSP.

Cabe lembrar que a extracdo dos dados de producdo da ENSP estd diretamente relacionada
a precocidade da extracdo, ja que a demora em atualizar curriculos e o atraso na publicacdo de
alguns artigos e livros torna subestimados os niUmeros apurados em janeiro do ano seguinte.
Ou seja, quanto mais cedo se apura, menos produtos estdo lancados nas bases pesquisadas, ja
gue produtividade académica e producao de objetos, tais como kits diagndsticos ou farmacos,
por exemplo, ndo podem ser apurados da mesma forma. Assim, dados e informacgdes apurados
na primeira quinzena do ano em questdao, e que seguem para o planejamento da Escola,
subestimam os dados reais para o respectivo periodo. Por esse motivo, a revisdo dos dados de
produtividade da ENSP, em diferentes periodos, permite melhor aproximacdao com a realidade
para fins de avaliacdo e gestdo de recursos, por exemplo. Essa complementacdo tem sido
realizada provando-se necessaria e devera ser repetida para o ano de 2017, em meados do
corrente ano.

Apesardosavancos obtidosaolongodos ultimosanos, noque serefereaatualizacaodisciplinada
dos curriculos Lattes (apoiada pelas necessidades impostas pela Capes), ainda é preciso melhorar
nesse aspecto. A VDPI vem colaborando com a Vice-Direcdo de Ensino no sentido de reforgar
os lembretes para atualizagdo do curriculo pelo menos duas vezes por ano, para que essa a¢ao
nao seja apenas fruto de ato espontaneo quando, por exemplo, é divulgado edital de fomento,
guando é solicitada a atualizacdo do Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPg ou, ainda, o
credenciamento nos programas de pdés-graduacao da ENSP. Por outro lado, é bom lembrar que
o coletivo dos pesquisadores que deixa de atualizar seus curriculos Lattes tem impacto negativo
sobre a produtividade calculada para ENSP, ja que a producdo informada ao planejamento por
meio do sistema Sage em geral também ndo contempla todos os itens produzidos.
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O engajamento maior de gestores e o apoio administrativo nas diferentes atividades de
afericao de producdo e produtividade sdo essenciais, desde a validagdo das listas de servidores
em funcdo de pesquisa até o levantamento das informacdes sobre os pesquisadores e
a produgdo em pesquisa da ENSP. Tendo em vista a experiéncia anterior — e apesar de ter
sido proporcionado, no primeiro ano de gestao da equipe da VPDI, treinamento para uso de
programa para extracdo de dados de curriculos e acompanhamento de producao —, sugere-se
agora que seja programado treinamento de representantes de todos os departamentos para
utilizagcdo da ferramenta scriptlLattes, que tem sido fundamental para a extragdao da producgao
dos pesquisadores e o calculo de outras métricas auxiliares. Certamente, essa oportunidade e
um planejamento de trabalho em conjunto de acompanhamento pela VDPI poderao melhorar
ainda mais a qualidade dos dados e agilizar a produgao das informagdes necessarias a gestao
da pesquisa na Escola. Outras métricas que podem ser calculadas com o auxilio do scriptLattes,
além da produgdo bibliografica sdo: produgdo técnica, produgdo artistica, orientagdes
concluidas, orientagdes em andamento, projetos, prémios e eventos e coautorias, dados que
complementariam a informacdo necessaria ao cumprimento de um dos objetivos estratégicos
fixados para a pesquisa no préximo triénio na ENSP.

Por meio de andlise dos indicadores da ENSP, a Cogeplan salientou que, em 2017, a Escola
manteve os mesmos indicadores de 2016 e vem apresentando resultado superior a meta
programada, devendo-se considerar a exclusdo ou substituicdo de indicadores por outros que
representem algum nivel de desafio para a melhoria da qualidade da pesquisa na unidade.
Acrescenta-se a isso a recorrente subestimativa de valores na producgao cientifica da Escola.
Ao aferir a produtividade nos primeiros dias do ano, tal como se faz, deixa-se de contar
20% a 30% da producdo cientifica. O atraso na publicacdo, aliado a necessidade de maior
atualizacdo dos curriculos Lattes, impacta a ENSP com a subnotificacdao de sua produtividade.
E, portanto, desempenho a ser melhorado, ja que a Escola produz e corre risco de ndo mostrar
sua producdo adequadamente.

APOIO A INOVACAO E PROPRIEDADE INTELECTUAL

O Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT/ENSP), durante o ano de 2017, manteve seu
desempenho, respondendo aos compromissos firmados anteriormente e atendendo alunos e
pesquisadores que demandaram sua atencdo. O NIT conseguiu realizar suas tarefas apesar das
dificuldades decorrentes da auséncia temporaria de servidora em licenca para qualificacdo
profissional (doutorado) e, também, do encerramento do projeto do CNPq da Gestec, que levou
ao desligamento de bolsista de apoio e deixou apenas uma funciondria responsavel pelo nucleo.

Confirmando seu fortalecimento e reconhecimento na unidade, o NIT recebe cada vez mais
demandas. Entre seus principais interlocutores, destacam-se os coordenadores de pesquisa dos
departamentos da ENSP, que fazem a intermediacdo com os pesquisadores, além de membros
das equipes da VDPI e da Vice-Direcdo de Ambulatdrios e Laboratérios (VDAL). O NIT participa
regularmente das reunides mensais do Colegiado de Pesquisa, no qual tem assento permanente,
contribuindo sempre com informes e esclarecimentos necessarios ao andamento dos trabalhos.
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O NIT realizou, em 2017, atendimento, orientacdo, assessoria e sensibilizacdo em questdes
relacionadas a propriedade intelectual e inovagdo voltadas para pesquisadores e funciondrios da
Fiocruz via reuniGes presenciais ou e-mail; atendimento para atualizacdo do portfélio de inovacao;
subsidio a solicitagdo de autorizagao prévia de acesso ao patrimonio genético; participagdo no
Ndcleo de Acesso Aberto ao Conhecimento (Naac/ENSP); e participacdo em reunides e palestras
do sistema Gestec-NIT.

Ndo se encaminhou, no periodo, nova notificagdo de invengdao ou modelo de utilidade ou
registro de marca, mas houve solicitacdo de registro de programa de computador, além de
consulta sobre direito autoral.

Realizaram-se as seguintes atividades: orientacdes dirigidas a pesquisadores sobre duvidas
relacionadas a propriedade intelectual e inovac¢des; sensibilizacdo de pesquisadores e alunos em
reunioes programadas pelos departamentos da ENSP com apresentagao do sistema Gestec-NIT; e
explicacdes de possiveis servicos oferecidos. Listam-se, ainda, participacdo em grupo de trabalho
dedicado a tema de prioridades em pesquisa e visita ao NIT do Instituto de Ciéncia e Tecnologia
em Biomodelos (ICTB/Fiocruz).

Apresentaram-se subsidios a duas solicitagcdes de cadastro para acesso a patrimonio genético,
uma solicitacdo para remessa de material de pesquisa para o exterior e uma solicitacdo de
regularizacdo de acesso ao patrimonio genético. Além disso, o NIT participou de reunido para
planejamento estratégico de gestdao, como parte da Dire¢cdo da ENSP.

O NIT teve mais espaco e destaque na reunido do sistema Gestec-NIT, ocorrida no fim de 2017,
em que apresentou seus dados anuais.

NUCLEO DE ACESSO ABERTO AO CONHECIMENTO (Naac)

As reunides do Naac, em 2017, priorizaram o acompanhamento da deposicdo dos artigos
arquivados no repositério da ENSP para o Arca, o repositério institucional da Fiocruz. Isso levou
alguns meses, pois, mesmo depois de superada a barreira da interoperabilidade, algumas
dificuldades técnicas persistiram. Destacam-se, também, a apresentacdo em reunido que
antecedeu a Conferéncia-Luso Brasileira de Acesso Aberto (ConfOA), organizada pela equipe do
Arca, e a participacdo nesse evento, de grande valia para a equipe.

Discutiram-se os problemas encontrados pela equipe da Biblioteca de Saude Publica para a
deposicdodeteses, cujoformato cadavez maisincluiartigos em diferentes condicdes de aprovacao,
submissdo, publicacdo etc. Finalmente, realizaram-se reunides nas quais havia convidados
responsaveis pelo Arca, a fim de permitir esclarecimentos para reorientar os procedimentos.

Repassou-se levantamento completo de todas as publicacdes dos pesquisadores da ENSP
datadas de 2016, que foi enviado a gerente da comunidade ENSP no Arca para alimentar o
depdsito da producdo cientifica da Escola na drea de acesso aberto da Fiocruz. Livros ja podem
ser depositados em acesso aberto, ainda que as dificuldades para obter autorizacdo completa
de todos os autores, editores e artistas envolvidos na composi¢ao dos volumes, além de outros
problemas, mantenham-no como um tipo restrito de depdsito.
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Finalmente, seguiu-se com a discussdao sobre o tipo de producdo relacionada a éarea da
saude, em especial da saude publica e coletiva, que devera ser priorizada para arquivamento
no repositorio da ENSP. Entende-se, até agora, que ndao deve haver duplicacdo dos materiais ja
disponibilizados pelo Arca, e a fungdo do repositério da ENSP é complementar. Sdo considerados
como passiveis de arquivamento: produtos finais de projetos, tais como materiais didaticos e de
divulgacao, cartilhas, boletins etc., impressos ou em versao digital, registrados ou nao; relatdrios
intermediarios e finais de projetos desenvolvidos na ENSP, principalmente aqueles decorrentes
de financiamentos do Tesouro; apostilas e materiais didaticos impressos produzidos na ENSP,
assim como documentos em midia digital.

Discutiram-se, finalmente, parametros para atribuir chancela institucional aos produtos e
critérios de qualidade. Aspectos como origem do produto a ser depositado, autoria e propriedade
intelectual, facilidade de acesso por outros meios, natureza cientifica, artistica, didatica etc.,
originalidade e outros devem ser pactuados pela coletividade de pesquisadores e gestores de
informacgao, antes que se possa considerar totalmente funcional a drea de acesso aberto na ENSP.

ETICA EM PESQUISA NA ENSP

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP/ENSP) completou, em 2017, 20 anos. Além de seguir
suas rotinas na instituicdo, elaborou e realizou programacao especifica para comemorar a data,
incrementando acBes de fortalecimento da qualidade em pesquisa na Escola e alinhando-se a
meta estratégica sinalizada pela VDPI para o ano.

O CEP, durante 2017, desenvolveu sua rotina de reunides colegiadas e aprecia¢do/tramitacdo
de projetos de pesquisa, aulas e participacdes em eventos. Realizaram-se 11 reunides ordinarias
e 2 extraordindrias.

Analisaram-se, no ano, 146 projetos de pesquisa e emitiram-se 442 pareceres, sendo 305 para
projetos originais (incluem todos os tipos de situacdo/parecer), 58 para notificagdes e 79 para
emendas. Em relagdo a situacdo/parecer, dividem-se em 258 aprovados, 176 pendentes, 7 ndo
aprovados e 1 retirado. A média de tempo de liberacdo dos pareceres foi de 22,4 dias, o que se
constitui progresso em relacdo a demora observada em outros momentos.

Considerando-se a demanda rotineira por parte de alunos e pesquisadores, alcancou-se média
louvavel. Tem sido feito esforco no sentido de melhorar o desempenho e ajustar, de maneira cada
vez mais eficiente, o calendario do colegiado a fim de atender a Escola sem perda de qualidade
no desempenho.
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Tabela 9 — Projetos, pareceres emitidos e média de tempo de emissao de parecer por més (2017)

Projetos por més % Pareceres emitidos % a’\ﬁgﬁzt& r:]pgig:)
Janeiro 0 0 15 34 22,9
Fevereiro 10 6,8 17 3,8 19,9
Margo 8 55 15 3,4 22,1
Abril 14 9,6 30 6,7 25,0
Maio 25 17,1 80 17,9 27,3
Junho 20 13,7 64 143 26,1
Julho 11 7,5 54 12,1 23,1
Agosto 21 14,4 47 10,5 22,7
Setembro 18 12,3 49 11,0 173
Outubro 6 41 24 54 16,5
Novembro 5 3.4 26 58 19,3
Dezembro 8 5,9 25 5,6 17,6
Total 146 100,0 446 100,0 221

Fonte: Plataforma Brasil (acesso em: 8 ago. 2018).

Constituiram o colegiado do CEP, em 2017, 32 membros. Entre eles, listam-se servidores
representantes dos departamentos da Escola (dois para cada um dos 12 departamentos), um
representante de alunos, um estagiario do Programa de Pés-Graduac3do em Bioética Etica Aplicada
e Saude Coletiva (PPGBIOS), dois membros externos e quatro representantes da sociedade civil.
A rotatividade de membros do CEP — ainda que se verifique pela intercorréncia de fatores como
deslocamento de servidores, compromissos assumidos etc. —tem ocorrido, de modo geral, dentro
das regras de substituicao e duragao de mandatos regimentalmente previstos.

Entre as acdes do CEP acordadas com a VDPI, visando ao melhor controle sobre os projetos
analisados e gerac¢do de futuros indicadores, esta sendo desenvolvida, com auxilio da Plataforma
de Pesquisa Clinica da VPPCB/Fiocruz, ferramenta de registro que utiliza o REDCap, que passou a
ser testado a partir de setembro. Preenchimento retrospectivo dos anos anteriores sera realizado
e deverd permitir, assim, a constituicdo progressiva de base de informacgdes para analises futuras.

Ainda para melhoria geral de desempenho e tendo em vista o esfor¢co concentrado no ano
em vistas da qualidade, implementou-se a¢do de formac¢do continuada dos membros do CEP,
na forma de programa de capacitacao, cuja realizacdo ocorreu durante as reunides regulares do
comité. Nesse programa, abordaram-se, em 2017, os seguintes temas: Resolucdo 510/16, que
trata das pesquisas em ciéncias humanas e sociais; procedimentos para elaborag¢do de pareceres;
questdes referidas ao pagamento e ressarcimento de participantes de pesquisa; problemas
decorrentes de pesquisas em ambientes virtuais. Além disso, cada novo membro integrado ao
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colegiado recebeu treinamento especifico para permitir seu ingresso da rotina do CEP. Em 2017,
treinaram-se nove membros novos.

A parte da andlise dos projetos de pesquisa, representantes do CEP participaram, em 2017, de
atividades internas e externas. Entre elas, destacam-se: reunides do Férum de CEPs da Fiocruz;
reunides do Colegiado de Pesquisa da ENSP; reunides do Colegiado de Ensino da ENSP; reunides
da Comunidade de Pratica de Bioética (CdP-2), da Rede Fiocruz de Pesquisa Clinica; presenca no
XIl Congresso Brasileiro de Bioética (26 a 29/9); participacdo no Treinamento para os Comités
de Etica em Pesquisa dos Estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo (27 a 28/11); reunides dos
Conselhos Municipais e Estaduais de Saude do Rio de Janeiro.

A coordenac¢do do CEP também apresentou palestra sobre o comité no Centro de Referéncia
Professor Hélio Fraga (CRPHF/ENSP) e visitou alguns CEPs a fim de conciliar procedimentos
para facilitar tramitacdo de protocolos que incluem instituicoes coparticipantes, que poderiam
demandar reanadlise ética. Os CEPs visitados na Fiocruz foram o do Instituto Nacional de
Infectologia Evandro Chagas (INI) e o do Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e do
Adolescente Fernandes Figueira (IFF), além do Instituto Nacional de Cancer (Inca) e da Secretaria
Municipal de Saude do Rio de Janeiro.

E importante destacar as reuniBes organizadas pelo CdP-2 para discussdes relativas a
resolucdo da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (Conep) referente a doengas ultrarraras
(Res. 563/2017), que se encontrava em consulta publica. As reunides contribuiram para consulta
publica de outra resolucdo, ainda ndo promulgada, que deveria apoiar a regulamentacdo das
especificidades éticas das pesquisas de interesse estratégico para o Sistema Unico de Satde (SUS)
e as pesquisas em instituicdes integrantes do SUS. As referidas discussdes geraram produtos que
foram encaminhados a Conep.

De forma a ampliar sua funcdo educativa, e ainda em consonancia com a proposta de investir
em qualidade, o CEP ministrou nove aulas nos programas de pds-graduacdo da Escola.

Tratando-se do ano de comemoracdo dos 20 anos do CEP, criou-se logotipo especial destacado
em banners da pagina da Escola e nos materiais impressos e distribuidos ao longo do ano,
entre os quais blocos e cartazes. Livreto com orientagdes sintéticas para orientar a submissao
de projetos ao CEP também foi composto e impresso, de forma a constituir material de apoio
anualmente distribuido aos alunos dos programas de pds-graduacao da Escola.

Finalmente, realizaram-se, durante o ano, os seguintes eventos em comemoragdao ao
aniversario do CEP: Os desafios impostos pela aprovagdo do PL 200 no Senado, com o presidente
da Conep, Jorge Venancio; Biobancos na Fiocruz: experiéncias de implantacbes e perspectivas
para a ENSP, com Gustavo Stefanoff, Maria Hermoso, Thereza Benévolo e Ricardo Brum;
Vulnerabilidade: interface nas pesquisas com seres humanos, com Angela Maria Castilho
Coimbra, Maria Elisabeth Lopes Moreira e Fermin Roland Schramm, com moderac¢dao de Willer
Baumgarten Marcondes; e Apresentacdo critica do Regime Juridico de Bioética da Frang¢a, com
Daniel Borrillo (Franca) e moderacao de Sergio Rego.

Realizou-se, ainda, o evento Cinebioética, com sessdo do filme A vida imortal de Henrieta Lacks,
seguida de debate com Paulo Henrique Franga. Finalmente, ocorreu encontro de ex-coordenadores
do CEP, com o tema Perspectivas para o futuro. O evento homenageou aqueles que, ao longo
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dos 20 anos, construiram o comité e contou com participacdo de Elisabeth Moreira, Margareth
Portela, Sergio Rego, Angela Esher e Carla Andrade, com moderag¢do da atual coordenadora do
CEP, Jennifer Braathen Salgueiro.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018-2020

As graves mudangas no cenario politico e econdmico e seu impacto sobre a saude em geral,
e sobre a Fiocruz em especial, afetam a projecao de futuro e a realizagao da missao institucional
da Escola. Assim, a equipe da VDPI, como parte da Direcdo da ENSP, reuniu-se no fim do ano para
elaborar o planejamento estratégico. A despeito de prosseguir com as rotinas, a VDPI delineou
suas prioridades, sendo mais capaz de planejar diante das limitacbes e eventuais restrices
futuras em seu potencial de gestao.

Com essa finalidade, realizou-se oficina para planejamento de acdes estratégicas a serem
desenvolvidas nos proximos trés anos, com base em metodologia escolhida pela Vice-Diregao
de Desenvolvimento Institucional e de Gestdo (VDDIG). Desse encontro, resultou documento
enviado a Escola, em inicio de 2018, para coletivizagdo adequada.

A VDPI, ao revisar suas a¢des e olhar para os cenarios determinados tanto pela conjuntura
atual como pelas discussées levadas a efeito durante o Congresso Interno da Fiocruz (dez./2018),
aprovou os seguintes encaminhamentos para o referido plano, considerando suas a¢Ges atuais:
a gestdo da comunidade de pesquisa e de suas atividades deve ser mantida como macroacao
estratégica da VDPI (2018-2020) e, como tal, deve ser melhorada imediatamente por meio de
desenvolvimento e implementacdo de sistema de informacao para gestdo de dados e mapeamento
da comunidade de pesquisa.

No mesmo ambito, nova a¢do estratégica, em colaboragdo com a Vice-Direcao de Ambulatérios
e Laboratérios (VDAL) e a VDDIG, devera instrumentalizar a formagdo de redes colaborativas
entre pesquisadores, servicos e plataformas tecnolégicas da ENSP, por meio do estabelecimento
de fluxo regular de informacbes sobre areas de atuacdo, projetos em andamento, produtos e
disponibilidade de servicos e equipamentos na ENSP. Essa acdo devera ser basear na realizacdo
de evento anual sobre redes colaborativas em pesquisa seus desafios, sucessos e obstaculos e,
também, de oficinas sobre pesquisa e sua gestdo em laboratdrios e servicos de saude.

Outra acdo estratégica, em colaboracdao com a VDAL, deverd ajudar a implantar politica de
armazenamento de material bioldgico de origem humana na ENSP, por meio da participacdo na
comissao de estudo de viabilidade na Escola, e capilarizagdo da discussdo entre pesquisadores.
Desse modo, serd possivel estimar a demanda para depdsito de amostras bioldgicas oriundas de
projetos de pesquisa ENSP, entre 2016 e 2018, e o futuro dimensionamento de biorrepositério
para a Escola.

No que se refere ao apoio a pesquisa e producao cientifica e tecnoldgica, também macroacao
entendida como estratégica para a ENSP, deve-se almejar a melhoria de seu registro, sua aplicacao
e apropriacdo coletiva por meio de apoio para alocacdo de recursos a pesquisa e producdo
cientifica e tecnoldgica, identificacdo de prioridades em pesquisa e concretizacdo de produtos e
inovacOes em pesquisa e de interesse para o SUS.
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Outra agdo, em colaboragdao com a VDAL e a VDE, deverd apoiar as agdes de pesquisa no
territério de Manguinhos, sempre e na medida do possivel integradas com a atengao basica e
o ensino. Essa acdo devera ser reforcada com a realizacdao de duas oficinas, um semindrio e a
publicacdo de portfdlio referentes ao conjunto de pesquisa do Teias (2017 e 2018).

Finalmente, e atendendo as diferentes demandas recebidas de pesquisadores da ENSP e
discutidas em colegiado numerosas vezes, propuseram-se, em colaboragdao com a Vice-Diregao de
Escola de Governo em Saude (VDEGS), a consolidagao e o aprimoramento da gestao de projetos,
hoje realizada no ambito da Coordenacdo de Apoio e Acompanhamento de Projetos (Caap), que
buscara aprimorar instrumentos de acompanhamento dos projetos de pesquisa que tramitam
nessa coordenagao, bem como da sua produgao cientifica e tecnoldgica.

Concluindo, a VDPI, ao longo de 2017, qualificou seus funcionarios, atendeu as suas funcdes
rotineiras, alcangou suas metas, manteve-se integrada com as demais vice-diregdes e atuou em
rotinas colegiadas para deliberacdo e implementacdo de acgdes, finalizando o ano com plena
realizacdo de suas funcdes.










Vice-Direcao de
Escola de Governo em Saude
(VDEGS)

Seu foco principal é o fortalecimento do protagonismo nacional e internacional da ENSP,
como escola de governo do Estado brasileiro. Suas acdes estdao alinhadas com a identidade
organizacional, as questdes estratégicas e o compromisso da Direcdo da Escola.

Em 2017, a VDEGS, mediante a¢bes desenvolvidas por duas coordenagdes que fazem parte
da sua estrutura organizacional (RelagGes Institucionais/CRI e Apoio e Acompanhamento de
Projetos/Caap), concentrou seus esforcos no fortalecimento das acbes de cooperagdo em
ambitos nacional e internacional, qualificando articulagcdGes e parcerias institucionais e na
maior aproximacado e apoio as subunidades da ENSP, em especial a respeito da melhoria dos
processos de trabalho no cotidiano, mais especificamente no que concerne as relagdes entre
as vice-direcdes (Ensino/VDE, Pesquisa e Inovacdo/VDPI, Ambulatérios e Laboratérios/VDAL,
Desenvolvimento Institucional e Gestdo/VDDIG), as subunidades da Escola e a Caap.

Encontram-se vinculadas a VDEGS: Assessoria de Cooperacdo Internacional (ACl), Rede
Brasileira de Escolas de Saude Publica (RedEscola), Rede de Escolas de Saude Publica da Unido
de Nagdes Sul-Americanas (Resp/Unasul), Nucleo de Tecnologia e Logistica em Saude (Nutec) e
Colegiado da VDEGS.

A articulagdo em redes é uma das principais atividades da VDEGS, por sua importancia
e potencialidade na promocdo do aperfeicoamento continuo das capacidades formativas e
investigativas das instituicdes de ensino em saude. Vale destacar duas grandes redes com as quais
a VDEGS tem desempenhado importante papel de condugao e colaboragao:

* RedEscola — Seu objetivo é articular e fortalecer as escolas e os centros formadores em
saude publica/coletiva mediante estratégias para desenvolvimento de politicas e acGes
no ambito da educacdo na saude, visando a producdo do conhecimento e a qualificacdo
da forca de trabalho no Sistema Unico de Saude (SUS).

* Resp/Unasul — Volta-se para o fortalecimento das capacidades formativas nacionais em
saude publica e a educagao permanente de recursos humanos, contribuindo, assim, para
melhoria dos sistemas de salde nacionais e sua relevancia para as necessidades das suas
populacdes e integracdo regional.



RELATORIO DE GESTAO 2017 - ENSP

A VDEGS atua também na organizacao e coordenacdo de atividades de cooperacdo técnica e
de fortalecimento de sistemas, programas e servigos de saude no Brasil e em distintos paises,
em quase todos os continentes com os quais a Escola desenvolve parcerias e cooperagdo
bilateral e/ou multilateral.

No sentido de qualificar essa area de atuacdo, tem mobilizado sua expertise para prospectar
novas parcerias institucionais, favorecendo sinergias e melhorando a articulagdo com outros
estabelecimentos de ensino e pesquisa.

Entre os grandes avangos de 2017, inclui-se a implantacdo do Colegiado da VDEGS,
gue ocorreu com expressiva participacdo da Diregao e subunidades da ENSP. A instalagdo
desse colegiado se deu com a realizacdo de sua primeira reunido ordindria. A ele compete:
acompanhamento e aperfeicoamento da Politica de Rela¢Ges Institucionais e Internacionais da
ENSP; e acompanhamento e avaliagdo de projetos estratégicos voltados para o fortalecimento do
SUS e dos sistemas de saude dos paises com os quais a ENSP mantém acordos e entendimentos
de parceria.

O desempenho da VDEGS é pautado pela legitimidade e reconhecimento da ENSP como uma
grande escola de governo do Estado brasileiro engajada no firme propdsito de fortalecer o SUS e
contribuir para a construcdo de uma sociedade mais justa e democratica.

COORDENACAO DE RELACOES INSTITUCIONAIS (CRI)

O Regimento Interno da ENSP, aprovado em 2015, assim delineia o papel da CRI: apoiar e
desenvolver agOes relacionadas a participagdo da ENSP em redes estratégicas, nacionais e
internacionais, fortalecendo seu papel protagonista no ensino, pesquisa e servicos em saude
publica; desenvolver e apoiar o desenvolvimento de estratégias de informacdo e comunicacao
junto a instituicdes parceiras, nacionais e internacionais; e fomentar o desenvolvimento de redes
colaborativas visando ao aprimoramento de agdes conjuntas de ensino, pesquisa e servigos em
saude publica.

Em cumprimento as competéncias anteriormente descritas, a CRI tem desenvolvido conjunto
importante de a¢des traduzidas nas distintas e relevantes atividades voltadas para o fortalecimento
das relacOes institucionais internas e externas.

Nesse sentido, destaca-se a forte participacdo da ENSP em redes colaborativas nacionais e
internacionais, nas atividades que envolvem as a¢des de cooperacdo, permitindo o intercambio
de docentes, pesquisadores e alunos, além de apoio aos drgaos colegiados — Conselho Consultivo
da ENSP e Conselho da VDEGS.

Cooperacao nacional

As acles de cooperacao nacional desenvolvidas pela ENSP remontam aos seus primoérdios.
Atualmente, a RedEscola tem sido espago importante que permite maior abrangéncia no territério
nacional, dada a potencialidade da atua¢ao em rede. A presenca de a¢des da ENSP em todos os
estados brasileiros atesta essa afirmativa.
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Rede Brasileira de Escolas de Saide Publica (RedEscola)

A RedEscola nasceu no ambito da ENSP, moldada pela emergéncia de importantes aconteci-
mentos histdricos e estruturantes. Entre eles, destaca-se o Programa de Cursos Descentralizados
(Concurd), que, na década de 1970, possibilitou a expansao de cursos lato sensu em todo territo-
rio nacional com certificacdao da ENSP.

A Rede de Ensino para a Gestdo Estratégica do SUS (Regesus) viabilizou a realizacdo de
pesquisa, conduzida pela ENSP, com 18 escolas de saude publicas brasileiras acerca de suas
dimensdes técnico-pedagodgicas, administrativas e de comunicagao, cujos resultados revelaram
dados e indicaram caminhos que foram tomados pela Escola como base de organizacdo de uma
rede de escolas.

Outro marco importante foi a criacdo da Secretaria de Gestdao do Trabalho e da Educacao
na Saude (SGTES/MS), elevando a politica de formagdo para o SUS a politica de Estado, em
conformidade ao artigo 200 da Constituicao Federal Brasileira, com a publicagdo da Politica
Nacional de Educacdo Permanente em Saude.

Essas condicGes, aliadas as discussdes e reflexdes sobre como responder as demandas de
necessidades dos sistemas locais de saude e a politica nacional de formagao, movimentaram
as estratégias de acao em rede como um mecanismo para fortalecer a educagao na saude e
as proprias instituicdes. Essa organizacdo deu-se com ofertas organizadas e agendas que
favorecessem a congregacao das instituicdes formadoras em torno de interesses comuns.

Figura 1 — Marcos historico-politicos do SUS e criagao da RedEscola
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Fonte: Secretaria Técnica Executiva da RedEscola.

A RedEscola conta com 49 instituicdes formadoras. Sua principal missdo é articular e fortalecer
seus membros para desenvolvimento de politicas e agcbes em educacdo na saude. De adesdo
espontanea e voluntaria, apresenta-se como espaco privilegiado para o didlogo permanente e a
construgao de consensos, comprometendo-se com uma cultura de cooperagdao, com a construgao
compartilhada, a circulagdo de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias para os
servicos de saude.
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A Figura 2 apresenta a distribui¢do regional das instituicdes formadoras vinculadas a RedEscola.

Figura 2 — Instituicoes formadoras vinculadas a RedEscola, por regiao (2017)
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Fonte: Secretaria Técnica Executiva da RedEscola.

A RedEscola tem seus valores pautados em seis pilares: sustentacao de espaco que fomente a
educacdopermanenteemsaude;inclusdodeatores, saberes e novasexperiéncias; reconhecimento
da diversidade como ponto de partida para o crescimento; solidariedade, expressa por acoes
soliddrias que permitam o apoio mutuo entre as instituicdes; gestdo democratica; e confianca
entre os atores.

A mobilizacdo e a governanca da RedEscola sdao responsabilidades da Secretaria Técnica
Executiva, sediada na ENSP/Fiocruz, do Grupo de Conduc¢do, composto de representantes de dez
escolas, e de um conselho consultivo, composto de érgaos ligados ao Ministério e Secretarias
de Saude.
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Figura 3 - Estrutura de governanca da RedEscola
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Fonte: Secretaria Técnica Executiva da RedEscola.

O desenvolvimento e a implementagdo das agdes e projetos em parcerias voltados para
qualificagdo dos processos formativos no e para o SUS e fortalecimento das instituicdes formadoras
demonstram a pujanca e a potencialidade da RedEscola diante de sua missao e de seus objetivos.
Mais ainda, atestam seu relevante papel na formacgao para o SUS.

A RedEscola busca intensificar a articulacdo entre parceiros mediante a¢des colaborativas
e compartilhadas que reforcam a capilaridade da atuacdo. Atua sempre com respeito a
heterogeneidade e valorizagdo das diversidades, a fim de responder as demandas e necessidades
do territério, e compreensao das singularidades e assimetrias presentes no cotidiano das
distintas realidades.

Os projetos desenvolvidos ou em desenvolvimento no ano de 2017 encontram-se discrimi-
nados a seguir.

ACREDITAGAO PEDAGOGICA DOS CURSOS LATO SENSU EM SAUDE PUBLICA E FORMAGAO EM SAUDE PUBLICA

Com financiamento da Secretaria da Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Saude (SGTES/MS),
0 projeto apresenta dois componentes estruturantes: acreditacdao pedagogica e formacdo em
saude publica.

e Acreditacdo pedagogica

Refere-se ao reconhecimento da qualidade de cursos de especializacao lato sensu, na area de
saude publica. Inspirada na experiéncia francesa, o projeto, iniciado no fim dos anos 1990, foi
interrompido em 2003 e retomado pela RedEscola dez anos depois. Desenvolve-se em parceria
com a Associagao Brasileira de Saude Coletiva (Abrasco).

Noanode 2017, realizaram-se trés oficinas de mobilizagdo. O objetivo foi apresentar o processo
de acreditagdo, estimulando a instituicdo formadora a ingressar na trajetéria da qualidade.
Também visou reforgar a importancia de desenvolver e consolidar uma cultura da qualidade. Os
eventos ocorreram na ENSP, na Escola de Saude Publica do Estado de Mato Grosso do Sul e na
Escola de Saude Publica do Estado de Pernambuco.
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Entre os avancos desse componente, destaca-se a acreditacao dos cursos de especializacao
em: Vigilancia Sanitdria, da Escola de Saude Publica do Estado do Ceard; Saude Publica, do Estado
de Minas Gerais; e em Formacao de Gestores para o SUS, do Estado do Parand, no fim de 2016.

Duas escolas aderiram, em 2017, ao processo de acreditagcdao, submetendo trés cursos ao
processo acreditador, conforme se visualiza no Quadro 1.

Quadro 1 — Cursos submetidos ao processo acreditador, por data da visita externa e instituicao formadora (2017)

Visita dos avaliadores Instituigao formadora

B O S DU [EE e 25227/9 Escola de Saide Piblica da Bahia
Educagao Permanente em Sadde
Especializagao em Gestao em Tecnologias do 26 2 28/12 ENSP
Saneamento
Especializagao em _Promogao <_1a Salide e 307102 1911 ENSP
Desenvolvimento Social

Fonte: Secretaria Técnica Executiva da RedEscola.

Apds a visita externa, composta de equipes de avaliadores, as instituicdes formadoras,
mencionadas no Quadro 1, aguardam o parecer do Comité de Experts em Acreditacdo Pedagdgica,
vinculado a Abrasco.

e Formacdo em satide publica

Concebeu-se a partir de pesquisa realizada pela Secretaria Técnica Executiva da RedEscola,
gue evidenciou irregularidade da oferta, interrupcao e até mesmo inexisténcia da formacao de
sanitaristas em alguns estados brasileiros.

A partir dos achados da pesquisa, a RedEscola prop0s a oferta de dez cursos de especializacao
em Saude Publica, tendo base em duas premissas: cursos propostos deveriam estar alinhados aos
principios e diretrizes do SUS; condicGes necessarias para desenvolver novo ciclo de formacdo de
sanitaristas deveriam ser oferecidas as escolas, conferindo maior regularidade na oferta.

Construiu-se coletivamente a proposta politico-pedagdgica, com docentes e pesquisadores da
ENSP e de instituicdes formadoras da RedEscola, que desenvolveram linhas prioritarias comuns:
o perfil do egresso, a abordagem metodolégica e o perfil docente. A ideia era formar sanitaristas
comprometidos com os novos desafios e cendrios cada vez mais complexos da realidade brasileira.
Mais ainda, sanitaristas que fossem capazes de dialogar com diferentes atores politicos e de
intervir em seu territdrio de atuacgao.

Participaram da iniciativa: Universidade Federal do Acre (Ufac), Escola de Saude Publica da
Bahia (ESPBA), Escola de Saude Publica do Ceara (ESPCE), Escola de Saude Publica do Estado de
Goids (ESPGO), Escola de Saude Publica do Estado de Mato Grosso (ESPMT), Escola de Saude
Publica do Estado de Minas Gerais (ESPMG), Escola de Saude Publica do Parana (ESPPR), Escola
de Governo em Saude Publica de Pernambuco (ESPPE), Escola de Saude Publica do Rio Grande do
Sul (ESPRS) e Escola Tocantinense do SUS (ETSUS).
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A meta é que cada uma das 10 instituicGes ofereca 2 turmas de 30 alunos, totalizando, ao
término do projeto, 600 sanitaristas formados.

A Tabela 1 mostra o desenvolvimento dos cursos no primeiro ano, com a primeira turma
iniciada em abril de 2016 e a ultima com término previsto para abril de 2018. A ESPPE realizou
a formagao das duas turmas no mesmo ano, uma no agreste e outra no sertao pernambucano.

Tabela 1 — Alunos (cursando e formados) do curso de especializacao em Saiide Pablica, por instituicao —
primeira turma (2016-2018)

Instituigoes Alunos cursando Alunos formados
ESP — Mato Grosso - 23
ESP — Parand - 31
ESP — Bahia - 32
ETSUS — Tocantins - 42
ESP — Pernambuco (Garanhuns) = 36
ESP — Pernambuco (Serra Talhada) — 31
ESP — Rio Grande do Sul - 29
ESP — Minas Gerais - 29
Ufac — Acre - 28
ESP — Ceara - 25
ESP — Goids 28 -
Total 28 306

Fonte: Secretaria Técnica Executiva da RedEscola.

O quantitativo de sanitaristas formados em relacdo a meta denota, em alguns estados, franca
demanda reprimida. De todas as instituicdes formadoras envolvidas, apenas a ESPMG mantém
oferta regular de formacao lato sensu — especializacdo em Saude Publica.

O gquantitativo de candidatos inscritos superou todas as expectativas. Foram recebidas 5.883
solicitagdes de inscrigao.

Das instituicdes formadoras que tiveram cursos concluidos na primeira turma, duas escolas
jamais haviam ofertado cursos de especializagdo em Saude Publica, e a irregularidade na
oferta varia de 8 anos a 30 anos sem desenvolver a formac¢do de sanitarista. Esse fato, aliado
a coexisténcia do aparecimento de novas doencas e recrudescimento daquelas consideradas
superadas e a rapida transicao demografica, reforca ainda mais a necessidade de formagdo de
sanitaristas no Brasil.

A Figura 4 apresenta a distribuicdo relativa dos novos sanitaristas por estado da federacao. Ela
evidencia que, na primeira turma, a meta foi alcancada, e no estado do Tocantins o quantitativo
de formados superou a meta em 40%.
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Figura 4 — Percentual dos novos sanitaristas por estado (2017-2018)
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Fonte: Secretaria Técnica Executiva da RedEscola.

Dando sequénciaaessaanalise, a Tabela 2 demonstra o desenvolvimento dos cursos da segunda
turma em nove estados, sendo a primeira iniciada em fevereiro de 2018, com encerramento da
ultima turma previsto para dezembro de 2018.

Tabela 2 — Alunos (cursando e formados) do curso de especializagao em Saiide Pdblica, por instituicao —
segunda turma (2017-2018)

Instituigoes Alunos cursando Alunos formados
ESP — Mato Grosso - 24
ESP — Parand 19 -
ESP — Minas Gerais 36 -
Ufac — Acre 35 =
ESP — Goiés 32 -
ESP — Bahia 43 -
ESP — Ceara 26 -
ETSUS — Tocantins 45 =
ESP — Rio Grande do Sul 37 -
Total 213 24

Fonte: Secretaria Técnica Executiva da RedEscola.
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A Figura 5 exp0e a distribui¢ao do percentual de futuros sanitaristas em oito estados. Destes, seis
alcangaram entre 100% e 150%. Mais uma vez, confirmou-se a hipétese de demanda reprimida.

Figura 5 — Percentual de futuros sanitaristas por estado (2017-2018)
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Fonte: Secretaria Técnica Executiva da RedEscola.

Outro achado da pesquisa refere-se ao fato de que processo de desenvolvimento e
implementacdo dos cursos de especializagdo em Saude Publica causou ampla mobilizacdo nas
escolas participantes, desde a construcao das diretrizes curriculares até a promocgao da formacao
docente, além das discussdes em torno de metodologias ativas de aprendizagem e dos processos
de trabalho no cotidiano das instituicdes de saude.

O curso também gerou uma publicacdo, da qual participaram as instituicdes envolvidas.
Intitulada RedEscola e a nova formagdo em saude publica, foi lancada em 10 de maio, na ENSP,
por ocasido do | Coldéquio Latino-Americano de Formacdo em Saude Publica e Ill Coléquio
Brasil-Cuba de Formacdo em Saude Publica.
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QuALIDADE NA AsSISTENCIA A SAUDE coM INcLUSAO = EM BUSCA DE UM AGIR COMUNICATIVO PARA MELHORIA
DA GESTAO

O projeto Qualidade na Assisténcia a Saude com Inclusao é fruto de parceria estabelecida,
em 2013, entre a ENSP e a Secretaria de Assisténcia a Saude (SAS/MS), no ambito de atuac¢do da
RedEscola. Seu principal objetivo é elaborar estratégias para o desenvolvimento de uma cultura
de qualidade da assisténcia a saude com inclusao, por meio de a¢des educativas no ambito das
escolas e centros formadores de saude publica, integrando e articulando os campos da educacao,
da comunicacdo e da gestdo. Em 2017, o projeto entrou em sua ultima e mais importante etapa,
em que as acdes ocorrem a partir das mostras Satide E Meu Lugar, idealizadas para expressar e
dar concretude aos objetivos previstos.

As mostras sao realizadas nos estados, em cooperagao estreita e dialégica com as escolas de
saude publica, e identificadas como “sociotécnicas”, uma vez que compdem, em seus processos
organizacionais e em suas atividades finais, redes de pessoas e atores envolvidos com a formacao
em saude no ambito da atengao basica ao lado de redes tecnoldgicas, principalmente pela
utilizacdo de tecnologias de informacdo e comunicacao.

Do conjunto de 27 mostras previstas, realizaram-se, em 2017, 7 delas. Desenvolveram-se
muitas agcles para que esses eventos pudessem ser concretizados. Entre elas, citam-se:

* Implementacdo de plataforma na internet (www.saudeemeulugar.com) para acolhimento
e circulacdo das narrativas e relatos oriundos dos trabalhadores da atencdo basica
(principalmente das equipes de saude da familia). Tais narrativas e relatos constituem
os objetos centrais das mostras sociotécnicas (Satde E Meu Lugar) e sdo o principal
produto das exposi¢cdes presenciais e virtuais, instrumentalizando os debates nas rodas
de conversa e fornecendo elementos de discussdo sobre as estratégias locais de formacao
e atuacgao.

* Ampla divulgagdo, pelas redes sociais e pelos canais institucionais, para todos os
trabalhadores da atencdo basica do pais, a fim de que espontaneamente enviassem suas
narrativas e relatos de vivéncias nos territdrios da saude.

* Mobilizacdo das escolas de saude publica que se dispuseram a sediar as mostras em seus
estados, para organizacao coletiva dos eventos.

As mostras, quando realizadas nas instituicdes integrantes e/ou parceiras da RedEscola,
tiveram participacdo expressiva das unidades anfitrias, seja pela disponibilidade de seus quadros,
seja pela infraestrutura oferecida e, ainda, pela larga expertise das instituicdes na organiza¢do de
eventos dessa natureza.

O numero de participantes, conforme exposto na Tabela 3, tem sido bastante variavel, se
comparados os quantitativos por cada cidade onde as mostras se realizaram. Isso sugere que a
mobilizacdo tem papel significativo na participacao dos interessados ao evento.
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Tabela 3 — Mostras Saiide E o Meu Lugar — local, data e niimero de participantes (2017)

Local da mostra Nimero de participantes
Rio de Janeiro/R) 15a19/5 70
Belo Horizonte/MG 6e7/6 180
Serrinha/BA 5/1 60
Curitiba/PA 12¢13/9 150
Porto Alegre/RS 28¢29/9 400
Campos do Jordao/SP 23/10 50
Vitdria/ES 16/11 250
Total 1.160

Fonte: Secretaria Técnica Executiva da RedEscola.

¢ Moodle na RedEscola

O projeto Moodle na RedEscola consiste em proposta de cooperacdo entre a VDEGS, a Coorde-
nacdo de Desenvolvimento Educacional e EAD (CDEAD/VDE/ENSP) e a RedEscola, com vistas ao
apoio de 20 das instituicdes formadoras integrantes dessa rede no desenvolvimento de projetos
educativos, presenciais e a distancia, com uso do ambiente virtual de aprendizagem Moodle.

Caracterizado como “transferéncia de tecnologia”, o projeto vai além ao promover a autonomia
da instituicdo de ensino no uso de modelos pedagdgicos préprios e de acordo com sua cultura
institucional. Propde tecnologias que estejam voltadas aos interesses educacionais da escola,
buscando, assim, romper com a tendéncia do uso instrumental e acritico de recursos tecnoldgicos
para a educacao.

Realiza-se em trés etapas:

1. identificacdo das condig¢des locais para implanta¢do do Moodle; reunido (webconferéncia)
para esclarecimentos mutuos sobre o projeto;

2. experiéncia/organizac¢do local e solicitagdo de providéncias para a realizagdo das oficinas;

3.realizacdo das oficinas de instalacdao, configuracdo e uso educacional do Moodle
(presenciais).

Desenvolveu-se o projeto em 12 escolas, sendo que 5 delas apresentam cursos concluidos
OouU em execucdo, presenciais ou a distancia, com uso do Moodle. As instituicdes que aderiam
ao projeto e implantaram suas acdes no ano de 2016 foram: Escola de Saude Publica de Goias,
Escola Municipal de Saude de Aparecida de Goiania/GO, Escola de Formacdo em Saude da Familia
Visconde de Saboia/CE, Universidade Estadual do Vale do Acarau/CE, Escola de Saude Publica do
Ceard, Universidade Federal de Rondonia, Escola de Saude Publica do Parand, Escola de Saude
Publica do Estado de Mato Grosso e Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais.

Em 2017, mais trés instituicdes formadoras aderiram a implantacdo do projeto: Universidade
Federal do Acre, Escola de Saude Publica do Rio Grande do Sul e Escola de Saude Publica Dr. Jorge
David Nasser do Estado de Mato Grosso do Sul.
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Desde sua implantacdo, o projeto ja beneficiou mais de 3 mil pessoas, entre alunos do campo
da saude publica e trabalhadores do SUS.

e Oficina Diretrizes Curriculares da Graduacao em Saude Coletiva e sua Interface com a
Pés-Graduacdo Lato Sensu em Satide Piblica

Como uma das ag¢des de grande envergadura, desenvolvidas no campo da formagdo em saude
coletiva, a RedEscola reafirma seu compromisso de ser espaco permanente de didlogo entre as
instituicdes de ensino, assim como valoriza a transformacdo das praticas e da organizacdo do
trabalho que fortalecam o controle social. Para tanto, organizou a oficina Diretrizes Curriculares da
Graduacdo em Saude Coletiva e sua Interface com a Pés-Graduacdo Lato Sensu em Saude Publica.
O evento ocorreu como uma das atividades programadas do | Coléquio Latino-Americano de
Formacgao em Saude Publica e lll Coléquio Brasil-Cuba de Formagdo em Saude Publica, realizados
na ENSP, em maio de 2017.

A oficina teve 32 participantes, entre docentes, pesquisadores e dirigentes de instituicoes
formadoras integrantes da RedEscola, vindos de distintas regides do pais, assim como da ENSP.
Seu objetivo foi promover didlogo sobre a proposta de diretrizes curriculares para saude coletiva
submetida e aprovada com sugestdes pelo Conselho Nacional de Saude, em 10 de marco de
2017. Para facilitar o didlogo, a RedEscola convidou a representante da comissdao do Conselho
Nacional de Saude responsavel pela pactuagao.

Amplos debates ocorreram em torno de temas importantes para a formagdo, como
protagonismo do SUS, interdisciplinaridade, projeto politico-pedagdgico, titulagao, habilidades e
competéncias, formacdo ampliada e mundo do trabalho.

A partir dos debates e discussdes, sugeriram-se constru¢do de férum para intercaimbio de
experiéncias, troca de materiais, novas reunides e encontros, além de aproximacdo com outros
féruns, como forma de alargar e ampliar a discussdao neste momento de crise e, a0 mesmo tempo,
de responder aos desafios apresentados.

A Secretaria Técnica Executiva da RedEscola, em parceria com a CDEAD/ENSP, iniciou o
desenvolvimento da comunidade virtual Férum Educagao no e para o SUS, sitiado na plataforma
da CDEAD/ENSP.
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ProcrAMA NAcioNAL DE MELHORIA DO Acesso E DA QuaLiDADE NA ATENGA0 BAsica (PMAQ-AB)

O PMAQ-AB vincula-se a Vice-Presidéncia de Gestdo e Desenvolvimento Institucional (VPGDI/
Fiocruz), e a ENSP ¢é a instituicao responsavel pela coordenagao geral do programa. A Escola
integra a Coordenagdao Nacional da Avaliagao Externa do PMAQ-AB e realiza articulagdo com
instituicdes de ensino nos estados que estdo sob responsabilidade do Grupo Fiocruz: Amap3,
Amazonas, Roraima e Tocantins, no Norte; Alagoas e Pernambuco, no Nordeste; Parand, no Sul; e
Espirito Santo e Rio de Janeiro, no Sudeste (Figura 6).

Figura 6 — Organizacao do trabalho e atuacao do Grupo Fiocruz no PMAQ-AB
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Fonte: Equipe da Coordenagao do PMAQ/Fiocruz.

A coordenacado e a supervisdao do trabalho de campo sao realizadas por pesquisadores, alunos
e ex-alunos das instituicées envolvidas no desenvolvimento da pesquisa nos nove estados: trés
unidades da Fiocruz (ENSP, Instituto Aggeu Magalhdes e Instituto Le6nidas & Maria Deane);
Universidade Federal Fluminense; Universidade Federal do Espirito Santo; Escola de Saude
Publica do Parana; Universidade Estadual de Ponta Grossa; Universidade Estadual de Londrina;
Universidade Estadual do Oeste do Parana; Universidade Federal de Pernambuco; Universidade
Federal do Vale do S3ao Francisco; Universidade Federal de Alagoas; Universidade Estadual de
Ciéncias da Saude de Alagoas; Universidade Federal do Amazonas; Universidade Federal do
Tocantins; Universidade do Estado de Roraima; e Universidade Federal do Amapa.
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No ambito do Grupo Fiocruz, estdo em curso atividades de organizacdo da coordenacao, com
instituicdes de ensino parceiras e em articulagdo com Secretarias de Estado de Saude e Conselhos
Estaduais de Secretarios Municipais de Saude nos nove estados que compdem o Grupo Fiocruz.

O Grupo Fiocruz é responsavel por realizar a coleta de dados para a avaliagdo de 10.595
equipes de atencdo basica, 6.192 equipes de saude bucal e 915 equipes de Nucleo Ampliado de
Saude da Familia (Nasf). Para cada equipe de atencdo basica, serdo realizadas quatro entrevistas
com usuarios vinculados a equipe que fard parte do processo avaliativo, conformando um total
previsto de 38.720 entrevistas com usuarios das unidades basicas de saude.

O PMAQ-AB compde-se de quatro fases: adesdo e contratualizagao; desenvolvimento;
avaliacdo externa; e recontratualizacdo. A terceira fase do programa, avaliacdo externa, inclui
conjunto de agdes direcionadas para averiguacao das condi¢des de acesso e de qualidade da
totalidade de municipios e equipes de atencdo basica participantes.

A avaliagdo externa consiste no levantamento de informagGes para andlise das condi¢ées de
acesso e de qualidade das equipes da atencdo basica participantes do programa. Busca reconhecer
e valorizar esforcos e resultados das equipes de atencdo basica e dos gestores municipais de
saude na qualificacdo da AB.

Como instituigdo de ciéncia e tecnologia vinculada ao Ministério da Saude, a ENSP foi convidada
a participar da execugao da terceira fase do PMAQ-AB, cumprindo, assim, uma de suas missdes:
cooperac¢do com o Ministério da Saude para fortalecimento do SUS.

Desde sua implementagao, ocorreram dois ciclos de avaliagdo das equipes de atencao
basica. No primeiro (2011-2012), realizaram-se entrevistas com profissionais de 17.202 equipes
de atenc¢do bdsica em 3.935 municipios e com 65.391 usudrios das unidades basicas de saude
que participaram da avaliacao externa. Também se realizou censo de infraestrutura em 38.812
unidades basicas de saude em 5.543 municipios brasileiros. No segundo ciclo (2013-2014), houve
entrevistas com profissionais de 29.808 equipes de atengdo basica atuantes em 5.211 municipios.
Realizaram-se 114.615 entrevistas com usuarios das unidades basicas de saude participantes da
avaliacdo no ambito do programa.

No terceiro ciclo (2015-2017), participaram da avaliagdo externa as equipes que atuam em
5.324 municipios, conformando um total de 38.865 equipes de atencdo basica e 4.110 Nasf, além
de 155.460 entrevistas com usuarios das unidades basicas de salide em todo o pais.

A cooperagdo da Fiocruz com o Departamento de Atengdo Basica/Ministério da Saude
corresponde a sua participacdo na fase da avaliagdo externa. H4 um conjunto de atividades
decorrente dessa cooperagao, como elaboragao dos instrumentos, selegdo e treinamento
das equipes de supervisores e entrevistadores e coleta de informacdes para a realizacdo da
avaliacdo externa.

Pesauisa PoLitica, PLANEJAMENTO E GESTAO DAS REGIGES E REDES DE ATENCAO A SAUDE

Seu principal objetivo é avaliar, sob a perspectiva de diferentes abordagens tedrico-
-metodoldgicas, processos de organizacdo, coordenacdo e gestdao envolvidos na confor-
macdo de regides e redes de atencdo a saude, e seu impacto para melhoria do acesso,
efetividade e eficiéncia das acdes e servicos no SUS.
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O foco central da pesquisa é identificar as condi¢Ges que estejam favorecendo ou dificultando
a regionalizacao nos estados e a conformacgao das redes de aten¢do a saude. A pesquisa é
financiada com recursos provenientes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicagdes (MCTIC) e do Ministério da Satde, coordenada pela professora Ana Luiza D’Avila
Viana (USP). Trata-se de estudo multicéntrico em que estdo envolvidas 182 instituicGes de
pesquisa, distribuidas pelas cinco grandes regides brasileiras, entre as quais a Fiocruz, com a
participagdo dos seguintes pesquisadores da ENSP: Luciana Dias de Lima (Daps), Ligia Giovanella
(Daps), Mariana Vercesi de Albuquerque (Daps) e Mdrcia Cristina Rodrigues Fausto (VDEGS).
Em andamento desde 2014, a pesquisa deve finalizar em 2018.

NucLeo pe TecNoLoclA E LocisTica Em Saupe (NuTec)

Criado com o objetivo de suprir a lacuna de competéncia técnica e de conhecimentos e
saberes gerenciais existente nas atividades-meio dos hospitais, seja pela desinformacao ou
pela falta de dados confidveis que permitam a tomada de decisGes racionais, seja pela baixa
capacidade gerencial dos quadros responsaveis pela gestdao nas organiza¢des hospitalares.
Para enfrentar tais desafios, o Nutec desenvolve um conjunto de processos formativos.
Descrevem-se alguns deles a seguir.

¢ |V curso de especializacao em Gestao de Hemocentros (Ghemo)

Realizado de 9/5/2016 a 18/8/2017, o curso foi desenvolvido na modalidade presencial e
voltado para profissionais atuantes em servicos de hematologia e hemoterapia do SUS e demais
instituicGes integrantes da Hemorrede Publica Nacional, no ambito federal, estadual e municipal.
Envolveu 15 estados e o Distrito Federal.

O objetivo do curso é formar especialistas em gestdao de hemocentros para desenvolverem
suas habilidades técnicas especificas e contribuirem para efetivar essa fungdo como componente
estratégico da gestdo e operacionalizacdo de seus processos de trabalho. O curso teve 36

matriculados, dos quais 34 conseguiram conclui-lo. Desse modo, had 92% de aproveitamento das
matriculas realizadas.
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Tabela 4 — Perfil da turma, por unidade da federagao

UF ‘ Alunos
Amazonas 1
Bahia 2
Ceard 1
Distrito Federal 1
Espirito Santo 2
Maranhao 1
Minas Gerais 4
Para 2
Paraiba 2
Parané 1
Pernambuco 1
Rio de Janeiro 11
Rio Grande do Norte 1
Rio Grande do Sul 1
Roraima 1
Santa Catarina 1
Séo Paulo 3

Fonte: Nutec/VDEGS.

Grafico 1 — Perfil da turma, por qualificacao profissional
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Fonte: Nutec/VDEGS.
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Os 34 especialistas em gestdo de hemocentros formados estdo todos inseridos na area de
hemoterapia e hematologia e encontram-se aptos ao desenvolvimento das competéncias,
conhecimentos e habilidades técnicas especificas adquiridas no curso para exercicio de fungdes
estratégicas de gestdo e operacionalizacdo em seus locais de trabalho.

e Curso de formacdo para responsaveis técnicos de agéncias transfusionais

Realizado na modalidade a distancia e iniciado em 16 de outubro de 2017, o curso é
estruturado em trés unidades de aprendizagem com carga hordria total de 108 horas, visando
ao aperfeicoamento profissional de médicos para atuar como responsaveis técnicos de agéncias
transfusionais, nas diversas regidoes do pais.

O processo a distancia é desenvolvido, prioritariamente, por meio do ambiente virtual de
aprendizagem (AVA).

As vagas foram distribuidas por regido, com vistas a atender a necessidade regional do profis-
sional. Os 416 médicos selecionados para participar como alunos do curso estao distribuidos, por
regido e estado, conforme apresenta a Tabela 5.

Tabela 5 — Distribuicao dos alunos por unidade da federacao

Estado Alunos

AM 16
PA 12
AC 2
RO 14
RR 6
T0 12
CE 11
PB 2
PE 19
PI 7
MA 8
RN 2
AL 14
SE 2
BA 15
DF 14
GO 11
MT 5
MS 6
R 38
MG 54
SP 73
ES 9
RS 26
SC 18
PR 20

Fonte: Nutec/VDEGS.
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A partir da distribuicao dos selecionados por turma e tutor, realizada pela comissao de selecao
dos alunos, formaram-se 21 turmas.

Dos 416 médicos selecionados, 405 matricularam-se. Em 31 de janeiro de 2018, havia 317
alunos cursando.

¢ Atividades de pesquisa, publicacoes e participacao em eventos

Outras agdes desenvolvidas pelo Nutec, que expandem e consolidam sua pratica, estdao
discriminadas a seguir.

* Projeto do curso de especializagio em Vigilancia Sanitaria na Area de Sangue, Tecidos
e Células — Demandado pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e realizado
em conjunto com a CDEAD/ENSP. Fonte de Financiamento: Programa das Nac¢des Unidas
para o Desenvolvimento (Pnud).

* Projeto de proposicao de cooperagao internacional Programa de Saude da Visao da
Republica da Guiné-Bissau — Demandado pelo Centro de Relagdes Internacionais em
Saude (Cris/Fiocruz).

» Apresentacao de dois trabalhos cientificos no VIIl Congresso da Sociedade Brasileira de
Visao Subnormal.

* Publicacdo de artigo — GOULART, E. F. B. et al. “Revisdo de literatura de aplicacdo de
telemedicina em visdao subnormal”. eOftalmo, v. 3, p. 12-16, 2017.

Cooperacao internacional

No ano de 2017, a VDEGS/ENSP realizou importantes a¢des de cooperagdo internacional com
outras instituicdes de ensino e com organizagGes governamentais estratégicas para o avango do
trabalho conjunto em salde. Desse modo, buscou manter seu papel de destaque como uma das
principais escolas de saude publica da América do Sul.

A cooperagao internacional, em suas diversas modalidades e finalidades, é uma tematica
gue vem sendo bastante discutida no ambito da Fiocruz. A ENSP, uma das instituicdes que
mais acolhe estudantes de pdés-graduacao stricto e lato sensu, cumprindo com seu papel de
formar profissionais de saude criticos e cientes da realidade que os circunda, tem buscado
fomentar a internacionalizacdo. A Escola entende que os resultados dessa politica sao bastante
positivos, pois promovem a instituicdo e alavancam pesquisas e demais acdes em saude por
ela desenvolvidas.

PARCERIA COM CUBA

No sentido de dinamizar a cooperagao internacional na ENSP, empreenderam-se distintas
acdes no ano de 2017. Entre elas, destacam-se o | Coléquio Latino-Americano de Formacdao em
Saude Publica e o lll Coléquio Brasil-Cuba de Formagdo em Saude Publica, realizados na Escola,
de 8 a 10 de maio de 2017. Os eventos almejaram possibilitar o intercambio de experiéncias
exitosas de formacdo em saude publica, estreitar o didlogo e incentivar o crescimento conjunto
de instituicdes-chave do Brasil, dos paises latino-americanos e, em especifico, de Cuba.
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Os eventos foram resultados da organizacao conjunta entre a ENSP, a Escola Politécnica
de Saude Joaquim Venancio (EPSJV/Fiocruz), o Instituto Nacional de Higiene, Epidemiologia e
Microbiologia (INHEM/Cuba), a Escola Nacional de Saude Publica de Cuba (Ensap) e o Instituto
Sul-Americano de Governo em Saude (Isags/Unasul).

Realizaram-se conferéncias, painéis, atividades culturais e homenagens, que abordaram
temas como: redes colaborativas, experiéncias de formacdo, internacionalizacdo da formacao
e determinantes sociais da formagdao em saude publica. Ambos os eventos contaram com a
participacao de diversos pesquisadores estrangeiros e nacionais renomados, que conduziram
debate de alto nivel, contribuindo para a projecdo da Escola no ambito nacional e internacional.

Ainda a respeito das atividades de encerramento dos eventos, que tiveram nimero expressivo
de participantes ao longo dos trés dias, ocorreu langamento do livro RedEscola e a nova formagdo
em saude publica. A publicagao apresenta as experiéncias da formagdo de novos sanitaristas, no
ambito da RedEscola, que podem contribuir como subsidio para se pensar a expansao do projeto
em escolas de outros paises latino-americanos.

Dentro do escopo das acdes de carater internacional, a ENSP vem estreitando a parceria com
instituicdes cubanas de saude ao longo dos ultimos quatro anos. Uma das importantes iniciativas
foi o estabelecimento do Programa de Estagio Internacional da ENSP, iniciado em 2015, com
a Ensap e o INHEM. O programa contempla alunos de residéncia médica e multiprofissional
da ENSP, possibilitando-lhes vivenciar o sistema de saude cubano, um dos mais importantes
sistemas publicos de saude do mundo, baseado na atencdo primaria. Em 2017, participaram
desse programa oito estagidrios. No periodo de 2015 a 2017, 23 estudantes realizaram o estdgio
em Cuba, sendo 8 alunos nas edi¢cdes de 2015 e 2017 e 7 em 2016.

Assinado em novembro de 2016, entre a ENSP e o INHEM, com a presenca do vice-diretor do
instituto cubano na Escola, o plano de trabalho em salide ambiental para o biénio 2017/2018
vem sendo desenvolvido com o objetivo de fortalecer a capacidade de resposta das instituicées
participantes nessa drea. Para tanto, estdo previstas acdes conjuntas, como o desenvolvimento
de pesquisas, a divulgacdo de evidéncias cientificas produzidas por uma ou ambas as partes e,
ainda, a formacdo de recursos humanos em nivel profissional e técnico.

Ainda no escopo do acordo bilateral com Cuba, realizou-se, em setembro de 2017, missao
institucional da ENSP/Fiocruz para acompanhar, avaliar e avancar a parceria com diferentes
instituicdes de pesquisa, ensino e desenvolvimento tecnolégico de Cuba. A agenda de trabalho
incluiu visitas e reunides técnicas com a Ensap, o INHEM, o Instituto de Medicina Tropical Pedro
Kouri (IPK) e a Faculdade de Tecnologias da Saude (Fatesa). A visita a Fatesa contou com a
participacao da diregdao da EPSJV, também envolvida nos projetos conjuntos.

DEMAIS ATIVIDADES INTERNACIONAIS

Em 2017, a ACl acompanhou a apresentacdo das possibilidades de financiamento de pesquisas
pela Wellcome Trust, realizada por Jodo Rangel de Almeida, representante da instituicao
estrangeira. O evento, ocorrido na ENSP, em julho, contou com mais de 25 pessoas. A partir
de sua apresentacdo, criou-se briefing com as principais linhas de financiamento da Wellcome
Trust. A ACl mostrou-se disponivel para auxiliar os pesquisadores nos tramites necessarios para
submeter projetos de acordo com as possibilidades de financiamentos apresentadas.
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Em agosto de 2017, ocorreu a visita de Elizabeth Martins, responsavel pelo Centro de Estudos
Latino-Americanos e Caribe, da Universidade de Michigan (EUA), que se reuniu com a ACl para
apresentar a Iniciativa Brasil, da Universidade de Michigan, e identificar potenciais atividades
de cooperacdo e financiamentos. Na ocasidao, ambas as instituicdes demonstraram interesse em
renovar o acordo de cooperagao.

Em outubro de 2017, realizou-se em Lima, no Peru, a reunido do Grupo Técnico de
Desenvolvimento e Gestdo dos Recursos Humanos em Saude (GTRHUS), do Conselho de Saude
Sul-Americano. Na reunido, apresentaram-se avancos e ganhos do GTRHUS e elaboracdo dos trés
eixos de acdo para o grupo. As trés linhas estratégicas sao: fortalecer e consolidar a governanca e
condugdo em RHUS; desenvolver condigdes e capacidades para ampliar o acesso e a cobertura de
saude, com equidade e qualidade; reorientar o setor de educacdo para responder as necessidades
dos sistemas de saude em processo de transformacdo em dire¢do a saude universal.

Em novembro, a equipe da ACI esteve presente em reunido realizada no Cris/Fiocruz na qual
a comitiva da Universidade de Southampton (Inglaterra) apresentou sua instituicdo e as areas de
atuacdo que tém interlocucdo com a Fiocruz. Na ocasido, assinou-se memorando de entendimento
e discutiram-se planos de cooperacdo entre a universidade e algumas unidades da Fiocruz.

Em dezembro, apresentou-se a equipe do Centers for Disease Control and Prevention (CDC), dos
Estados Unidos, o andamento das pesquisas realizadas pelo Departamento de Endemias Samuel
Pessoa (Densp) referente ao controle do HIV/Aids e da pesquisa sobre zika, bem como fez-se
prestacao de contas de ambos os projetos financiados pela instituicdo. Na reunido, acompanhada
pela equipe da ACI, também se discutiram com os representantes do CDC a possibilidade de
financiamento de outras pesquisas e o estabelecimento de parceria entre as instituicdes.

Outro traco marcante da atuacao internacional da ENSP é a participacdo de seus pesquisadores
e servidores em eventos fora do Brasil e o desenvolvimento de pesquisas em cooperagdo com
instituicbes internacionais. Isso permite levar o nome da ENSP para diversos foruns internacionais,
como mostra o numero de afastamentos oficiais do pais, apresentados no Grafico 2.
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Grafico 2 — Afastamentos por continente/ano (2014-2017)
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Grafico 3 — Afastamentos por ano (2014-2017)
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Fonte: SGT/ENSP.

Os graficos permitem observar que praticamente todos continentes foram visitados ao longo
de 2014 a 2017, com destaque para o continente americano, desmembrado, nesta analise, em
América do Sul, América Central e América do Norte, com o propdsito de dar destaque a essa
regido, que tem papel expressivo nas agdes internacionais da ENSP. A América do Sul é o principal
destino dos servidores, em grande medida pelo fato de a ENSP ser parte da Resp/Unasul, o que
demanda articulagdao mais préxima e intensa com os paises da regido.

A Europa aparece como segundo principal destino dos servidores, o que pode ser explicado
parcialmente pelo fato de a Escola possuir vinculos de longa data com instituicdes europeias, pois
diversos paises desse continente possuem sistema de saude que serve como referéncia para se
pensar o SUS brasileiro.

Os afastamentos para realizacdo de atividades internacionais ligadas a gestdo, ao ensino e/ou a
pesquisa sdo importantes dados que podem contribuir para reflexdo e tomada de decisdo sobre as
acoes de cooperagdo especificas com um continente e/ou pais com os quais a ENSP pode ampliar
e estreitar relagdes. Os Graficos 4, 5, 6 e 7 apresentam o numero de afastamentos por subunidade
de 2014 a 2017.
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Grafico 4 — Afastamentos por subunidade (2014)
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Fonte: SGT/ENSP.

Grafico 5 — Afastamentos por subunidade (2015)
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Grafico 6 — Afastamentos por subunidade (2016)
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Grafico 7 — Afastamentos por subunidade (2017)
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Também é importante destacar a participacdo de alunos estrangeiros nos cursos da ENSP, bem
como o deslocamento de alunos da Escola ao exterior para realizacao de estagios e formagao

sanduiche, como se verifica nos graficos 8, 9 e 10.

Grafico 8 — Alunos do stricto sensu que realizaram atividade no exterior, por ano de inicio, conforme o pais de
destinacao (2014-2017)
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Fonte: Programas de pos-graduacao stricto sensu da ENSP.

A parceria com diversas instituicdes de ensino do mundo vem sendo ampliada. Cabe destacar
Portugal, pais parceiro da ENSP ndo somente no que tange ao intercambio académico, mas
também a respeito da construcdo da Rede de Escolas de Satude Publica da Comunidade de Paises
de Lingua Portuguesa (Resp-CPLP). A aproximac¢do da ENSP com a Universidade de Coimbra e a
Universidade Nova de Lisboa, principalmente, tem resultado em maior interesse dos estudantes
e pesquisadores na realizacdo de intercambios e no desenvolvimento de pesquisas com essas
instituicdes. Dos oito alunos do doutorado em Saude Publica, trés foram para Portugal, dois para
a Espanha, um para o Canada, um para a Escocia e um para o Reino Unido.

O Grafico 9 apresenta a quantidade de alunos do stricto sensu da ENSP que realizaram alguma
atividade no exterior. As informacGes estdo apresentadas por programa e ano de inicio.
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Grafico 9 — Alunos do stricto sensu que realizaram atividade no exterior, por curso e ano de inicio (2014-2017)
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O Gréfico 9 apresenta o consolidado da quantidade de alunos brasileiros do stricto sensu da
ENSP que realizaram alguma atividade no exterior, sem especificar o pais de destino. Em 2017,
observou-se incremento no nimero desses alunos, com destaque para grande ampliagdo do
quantitativo referente aos alunos do doutorado em Saude Publica.
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Grafico 10 — Distribuicao de alunos estrangeiros por curso (2014-2017)
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Fonte: Programas de pés-graduacao e Seca/ENSP.

A realizacdo de cursos desenvolvidos especificamente para alunos estrangeiros estimula
a vinda deles a Escola, como se observa no Grafico 10, nos cursos realizados fora da sede.

De todo modo, com propdsito de formar nimero cada vez maior de profissionais dispostos e
aptos a atuar em prol da consolidacdo e melhoria dos sistemas de saude nacionais, seja brasileiro
ou de outros paises, a ACI tem procurado qualificar seus processos e adotar fluxos que possam
apoiar o fluxo de alunos estrangeiros e, também, de docentes, pesquisadores e alunos da ENSP
em atividades no exterior com o objetivo de consubstanciar a construcao de politica de rela¢des
internacionais na ENSP.

A VDEGS busca dar maior visibilidade as a¢Oes realizadas na area internacional. Para isso, sabe
gue é preciso fomentar, cada vez mais, o desenvolvimento de ensino e pesquisas em cooperagao
com instituicdes nacionais e estrangeiras. O fortalecimento de parcerias e a superagcdo de
fronteiras, promovendo a integracdo e as sinergias colaborativas, sdo iniciativas que fortalecem
a ENSP, no exercicio de sua missdo, e reforcam sua posicdao, no cendrio nacional e internacional.
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COORDENACAO DE APOIO E ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS (Caap)

Derivada do antigo Escritério de Projetos, a Caap vincula-se a VDEGS a partir da aprovacao do
novo Regimento Interno da ENSP, de 2015. Cabe a Caap: apoiar os servidores e colaboradores
da ENSP na elaboragdo, desenvolvimento, encerramento e avaliagcdao de projetos de cooperagao,
nacionais e internacionais; e desenvolver estudos avaliativos e organizar a informacao sobre os
projetos de cooperacdo desenvolvidos na ENSP, visando subsidiar o planejamento estratégico e a
gestao do ensino, pesquisa e servigos na Escola.

Entre as distintas acdes desenvolvidas em 2017, destacam-se aquelas empreendidas para
finalizacdo da fase de validagdo do sistema de projetos da ENSP, denominado Sistema de
Acompanhamento de Projetos (Sisap). O objetivo do Sisap é reunir informacdes gerais dos
projetos da Escola monitorados pela Caap e oferecer acesso a elas por meio do portal da ENSP.

Totalmente implantado na primeira fase, o Sisap esta disponivel para todos os profissionais da
ENSP. Desse modo, é importante fonte de informagao corporativa sobre os projetos desenvolvidos
pela Escola.

Para a segunda fase, a ser desenvolvida ao longo de 2018, preveem-se inclusao do médulo de
relatdrios, acesso a documentos, acompanhamento de metas fisicas e integracao do Sisap com o
novo site da VDEGS.

Ainda em 2017, a Caap teve participa¢ao direta e ativa no grupo da Vice-Presidéncia de Gestao
e Desenvolvimento Institucional (VPGDI/Fiocruz) nas discussées sobre os instrumentos que regem
a contratacdo da Fundacdo para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico em Saude (Fiotec).

Em funcdo de vdrias adaptacdes necessarias, os documentos que compdem 0S pProcessos
de contratacdo da Fiotec sofreram alteragdes, e a Caap informa e orienta os coordenadores de
projeto, a fim de que se implantem as alteragdes.

A Caap interage permanentemente com outras unidades da Fiocruz (em especial a VPGDI,
Coordenacdo-Geral de Planejamento Estratégico/Cogeplan e Procuradoria Federal) para manter
atualizados todos os procedimentos inerentes aos projetos da Escola.

Quanto ao numero de projetos, observou-se, no ano de 2017, leve redugdo no total. Em 2016,
havia 79 projetos e, em 2017, encerrou o ano com 75 projetos. De forma geral, toda a Fiocruz
sofreu com a redug¢do do niumero de projetos que tem, como um dos fatores explicativos, a crise
politica e econdmica que atravessa o pais.

Tabela 6 — Quantitativo de projetos da ENSP por subunidade

Subunidade Projetos 2016 Projetos 2017
Cesteh 9 15
Claves 2 1
CRPHF 0 1
CSEGSF 4 3
Daps 9 12
DCB 4 1
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Tabela 6 — Quantitativo de projetos da ENSP por subunidade (continuagao)

Subunidade ‘ Projetos 2016 ‘ Projetos 2017
DCS 9 6
Demqs 6 7
Densp 7 3
DIHS 3 1
Direcéo 14 8
DSSA 1 5
CDEAD 4 4
Nasf 0 1
VDEGS 7 5
Total 19 15

Fonte: Caap/VDEGS.

A referida reducdo impactou no montante de recursos captados pela ENSP em 2017. Se com-
parado a 2016, observa-se clara redugdo nos projetos de maior valor. Em 2016, havia 23 projetos
entre RS 1 milhdo e RS 5 milhdes, porém, em 2017, contavam-se 18 projetos nessa faixa de valor.

Forte inflexdo no desempenho ocorreu nos projetos acima de RS 5 milhdes. Em 2016, eram 10
projetos e, em 2017, foram 6. Os dados podem ser acompanhados na Tabela 7.

Tabela 7 — Projetos por faixa de valores (2016-2017)

Valores Projetos 2016 Projetos 2017
Até R$ 100.000,00 12 15
De R$ 100.000,01 até R$ 500.000,00 23 24
De R$ 500.000,01 até R$ 1.000.000,00 11 12
De R$ 1.000.000,01 até R$ 5.000.000,00 23 18
Acima de R$ 5.000.000,00 10 6
Total 19 15

Fonte: Caap/VDEGS.

A Caap tem desenvolvido acGes em parceria com as Vice-Dire¢des de Ensino (VDE), Pesquisa
e Inovacdo (VDPI), Ambulatdrios e Laboratérios (VDAL) e Desenvolvimento Institucional e Gestado
(VDDIG), no sentido de qualificar sua atuacdo aprimorando estruturas de acompanhamento de
projetos e aperfeicoando seus processos de trabalho, para apoiar as subunidades da ENSP.
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Na dinamica das lutas histéricas da sociedade brasileira pela saude, a construgdo e a
reconstrugao de politicas e propostas de formagao dos profissionais vém integrando as estratégias
de enfrentamento das complexas exigéncias sociais no campo da saude publica, para que sejaum
direito de todos e dever do Estado. Nesse sentido, a ENSP vem se expandindo e inovando em
suas agoes nos ultimos anos muito impulsionada pelo processo de reorientagdo estratégica das
concepcOes e praticas educativas estimulado por esses movimentos de mudanca.

De 2013 a 2017, a 4rea de ensino na ENSP teve avangos importantes em relagdo a sua
estrutura, organizacdo, regulamentacdo, estratégia para difusdo de informacGes (concepcgdo e
implementacdo dos portais de Ensino e EAD), fortalecimento dos colegiados (Comissao-Geral da
Pds-Graduagdo/CGPG e Comissdo Lato Sensu e Qualificagdo Profissional/CLSQP), estruturagdo e
atuacdo da Coordenacdo de Desenvolvimento Educacional e EAD (CDEAD), além da estruturacdo
do projeto politico-pedagdgico para todos niveis e modalidades de ensino da Escola.

A partir da aprovacao do novo Regimento Interno da ENSP, em 2015, a Vice-Direcdo de Ensino
(VDE) vem buscando se reestruturar e criar novas formas de organiza¢do, de modo a acompanhar
as mudancas vividas na instituicdo (Figura 1).
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Figura 1 — Estrutura da VDE
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Fonte: VDE/ENSP.

O ano de 2017, particularmente, foi marcado pela reorganizacado e planejamento da vice-
-direcdo, no segundo semestre, com objetivo de dar maior organicidade e transparéncia as
acOes em desenvolvimento, avaliar as acGes em curso e estabelecer novas prioridades para a
gestdo no periodo de maio de 2017 a maio de 2021.

Por outro lado, alguns desafios persistem e necessitam de estratégias para sua superacao.
A trajetéria mais recente tem mostrado a necessidade de investimento para formacdao de
profissionais, a ampliacdo do espaco fisico e a apropriacdo de tecnologias de comunicacdo e
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informagao que apoiem efetivamente agdes de desenvolvimento dos processos educativos, da
acao docente e da gestdao académica dos cursos.

0S DESAFIOS RECEBIDOS, PLANO DE ACAO E AS PRIMEIRAS REALIZACOES

O Relatdrio final de gestdo VDE 2013-2017 identificava alguns desafios observados no
inicio da gestdo, diretrizes e acdes adotadas no periodo com vistas ao seu enfrentamento e ao
aprimoramento das condi¢des de oferta e de gestao desses niveis de ensino na ENSP.

Como desafios identificados em 2013 constavam: 1) distor¢des no modelo de governanga, com
mecanismos frageis para monitoramento e avaliagdo dos cursos realizados e para estabelecimento
de critérios para a estruturagao das ofertas; 2) segmentac¢do dos processos de gestao do ensino;
3) déficit de investimento e dificuldades de diversas ordens.

Tomando por principios a garantia da autonomia académica com decisdo colegiada e da
transparéncia dos processos de gestdao do ensino, a VDE iniciou, na gestao anterior, a implantacao
de conjunto de medidas estratégicas para a estruturacdo da gestdo do ensino na ENSP, com
destaque para: fortalecimento e resgate das instancias de gestdo colegiadas como espagos
decisérios; desenvolvimento de politica de ensino e de projeto politico-pedagégico; definicao
de nova estrutura de gestao do ensino; prestagao de contas e construgao participativa do
planejamento e da gestdao orgamentaria; avaliagdo do desempenho por meio do monitoramento
dos indicadores institucionais; desenvolvimento de processos de avaliagdo do ensino;
reestruturacdo da gestdo académica; concepgdo e implementagdo de novo site de ensino no
portal da ENSP; e fortalecimento do didlogo com os estudantes.

Considerando as conquistas verificadas no periodo 2013-2017, a atual gestao da VDE realizou,
entre junho e dezembro de 2017, analise diagndstica e prospecgdo do status da gestao do ensino
na ENSP e de planejamento, do qual decorreu um conjunto de cinco metas para o periodo 2017-
2021, que, dando sequéncia e superando processos desenvolvidos pela gestdao anterior, fazem
avangar a qualificacdao da estrutura de gestao do ensino na ENSP, alinhando-a a perspectiva inte-
gradora defendida pelo professor Hermano Castro em sua platarforma a reeleicdo para a Direcao
da ENSP e tdo requerida pelo adverso contexto macroeconémico e politico vigente.

QUESTOES ESTRATEGICAS E 0S COMPROMISSOS ASSUMIDOS PELA DIRECAO
NO SEU NOVO MANDATO

As agdes descritas a seguir tém como objetivo a busca de exceléncia e reconhecimento
nacional e internacional dos programas de stricto sensu, lato sensu e qualificacdo profissional,
por meio do aperfeicoamento de seus processos de governanca, regulacdo, desenvolvimento
e avaliagdo. Sua elaboragdao ocorreu na Oficina de Planejamento Estratégico da Diregao,
ocorrida em novembro de 2017.
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Sao elas:

1. Integracdo das ofertas, niveis e modalidades de ensino
* Levantamento e analise dos programas de formacgao existentes na Escola, com vistas
a integragdo estrutural entre niveis e modalidades.
* |dentificacdo e desenvolvimento de novas propostas de cursos e programas.

* Potencializagdo e compartilhamento de disciplinas e/ou unidades de aprendizagem.
2. Aprimoramento dos processos de gestdao do ensino

* Reconformacado da estrutura operacional do Servico de Gestao Académica, de modo
a propiciar maior integracao das a¢des anteriormente desenvolvidas em separado
nos niveis lato e stricto sensu.

* Revisdo e institucionalizacdo dos fluxos para aprovacao e tramitacdao de cursos e de
programas de ensino.

* Constituicao do Setor de Regulagdo do Ensino na VDE.
* Qualificacdo dos profissionais que atuam na gestao académica.

* Mapeamento dos processos de trabalho da VDE (em parceria com a qualidade), com
vistas a otimizagao dos postos de trabalho e recursos.

* Monitoramento das estratégias de aplicacdo dos recursos orcamentarios e extraorca-
mentarios, com vistas a sustentabilidade das a¢des do ensino.

* Estabelecimento de politica de utilizacdo das salas de aula.
3. Desenvolvimento educacional e apoio a acdo docente

* Formacgao docente e apoio a docéncia, em suas diversas formas.
* Apoio pedagdgico e tecnoldgico ao desenvolvimento de processos educativos.

* Constituicao de setor de Avaliagao Educacional na CDEAD, prevendo-se a expansao
das a¢Oes de avaliacdo educacional a todos os niveis e modalidades, consideradas
suas multiplas dimensd&es e atores (alunos, cursos, docentes, egressos etc.)

4. Fortalecimento das estratégias de valoriza¢do e de acolhimento discente

* Garantia e expansao da representagao discente nos féruns deliberativos da Escola.
* Melhoria dos espacos destinados aos alunos na Escola.
* Garantia da acessibilidade e de a¢des de ingresso nos cursos e programas da Escola.
* Apoio ao enfrentamento de problemas (ansiedade, depressao, conflitos etc.)
5. Informatizagdo dos processos de ensino, visando a:
* Otimizacdo dos processos do ensino, como consequéncia do mapeamento necessario
ao desenvolvimento do sistema.
* Automatizacdo de varios processos mapeados e otimizados.

* Viabilidade de melhor acompanhamento do ensino (vida académica dos alunos,
docentes e de cursos/disciplinas etc.).

* Viabilidade de visdo mais qualificada para a¢Ges estratégicas, possibilitadas/facilitadas
por um conjunto de relatérios de gestdo.
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* Maior facilidade de integracdo com sistemas externos (Sistema de Gestdo Académica/
SGA da Fiocruz, Universidade Aberta do Brasil/UAB-MEC etc.).

* Maior seguranca e integridade dos dados do ensino (considerando a fragmentacao
nao planejada e redundancia indesejada dos dados em varios sistemas atualmente).

No curto periodo de vigéncia do mandato atual (junho a dezembro de 2017), foi possivel
exceder o diagndstico pretendido e realizar algumas das agdes propostas em cada uma dessas
metas. Deu-se, portanto, inicio ao trabalho em todas as frentes de atuacdo planejadas.

Nesse sentido, merecem destaque:

1. Reunificacdo do Servico de Gestdo Académica (Seca), que, durante os ultimos anos,
operava de modo segmentado por niveis de ensino e, ainda, com importantes subdivisdes
dos processos internos de trabalho por modalidade. A reunificacdo foi produto de
intenso trabalho realizado no ambito da VDE pela Coordenacdo de Pds-Graduacdo Lato
Sensu e pela chefia do Seca. Nesse processo, realizaram-se diversas reunides com as
varias equipes componentes dos antigos Seca Lato e Seca Stricto, de modo a fomentar
a compreensao e o compartilhamento dos saberes e dos fazeres dos multiplos atores e
redefinir a organizagdo interna do setor por processos, e ndo por niveis/modalidades. O
trabalho continua em desenvolvimento, neste momento com o objetivo, entre outros,
de reordenamento e padronizacdao dos fluxos e dos procedimentos operacionais de
gestao académica nas esferas da implantagao de cursos, acompanhamento académico e
certificacdo em todos os niveis e modalidades de ensino praticados.

2. Constituicdo do setor de regulagdo do ensino no ambito da VDE, com a incumbéncia
da atualizacdo permanente da evolucdo das disposi¢cdes regulamentares nacionais que
afetem as praticas escolares da ENSP, da vigilancia interna quanto ao seu cumprimento e
do assessoramento a VDE e aos coordenadores de cursos e programas quanto a matéria
da regulacdo educacional.

3. Redirecionamento dado ao processo de mapeamento, pelo Setor de Qualidade, da cadeia
de valor do ensino, alargando-se a compreensdo sobre o escopo das a¢des educacionais
da Escola, inicialmente restrita a aspectos da gestdo académica.

4. Inicio do desenvolvimento, em parceria com o Instituto Nacional de Saude da Mu-
Iher, da Crianca e do Adolescente Fernandes Figueira (IFF) e com o apoio anunciado
da Coordenagdo-Geral de Educagao da Vice-Presidéncia de Educagao, Informacao e
Comunicacdo (CGE/VPEIC/Fiocruz), do projeto do curso de especializacdo em Secretarias
Académicas, a ser ofertado a partir do segundo semestre de 2018, inicialmente para qua-
lificacdo dos quadros internos do Seca/ENSP e, depois, para outras unidades da Fiocruz.

5. Revisdo, em desenvolvimento, dos fluxos para aprovacgao, tramitagdo e acompanhamento
de cursos e de programas de ensino na VDE e nos érgdos colegiados especificos, com
vistas a formalizacdo dos cursos por meio de instru¢cdes normativas.

6. Constituicdo de setor de avaliacdo educacional na CDEAD, congregando os esforcos de
avaliacdo operados pelo grupo de trabalho de Avaliacdo da VDE quanto aos programas
stricto sensu e aqueles operados no antigo Seca Lato relativamente as ofertas em lato
sensu e qualificacdo profissional.
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7. Intensificagdo do didlogo nos féruns externos a ENSP e com outras unidades que tém o
ensino na ténica de sua missao institucional (IFF, Escola Politécnica de Saude Joaquim
Venancio/EPSJV, Instituto Oswaldo Cruz/IOC, por exemplo), no concernente ao debate
sobre a Escola de Governo Fiocruz e aos seus desdobramentos sobre a autonomia das
unidades e a governanca das ofertas de ensino na Fiocruz.

8. Intensificacdo das discussdes e planejamento das etapas da informatizacdo dos processos
de ensino, tendo em vista que o sistema de gestdo académica da Fiocruz, o Siga,
implantado em 2003, ndo contempla as necessidades da ENSP.

Beneficios para o ensino:

* Otimizagdo dos processos do ensino, como consequéncia do mapeamento necessario ao
desenvolvimento do sistema. Automatiza¢do de varios processos mapeados e otimizados.
Viabilizacdo de melhor acompanhamento do ensino (vida académica dos alunos, docentes
e de cursos/disciplinas etc.).

* Viabilizagdo de visdo mais qualificada para acGes estratégicas, possibilitadas/facilitadas
por um conjunto de relatérios de gestdo. Maior facilidade de integragdo com sistemas
externos (SGA/Fiocruz, UAB/MEC etc.).

* Maior seguranca e integridade dos dados do ensino (considerando a fragmentag¢do nao
planejada e redundancia indesejada dos dados em varios sistemas).

Situacdo atual dos mdédulos do sistema

Sistema de Gestdao de Cursos (SGC) — Encontra-se em fase de testes automatizados e sera
submetido a homologacdo. O escopo do projeto é para o atendimento de cadastro de cursos do
lato sensu e da qualificacdo profissional.

Sistema de Envio de Certificados (SEC) — Contempla o registro e envio de certificados dos
cursos de qualificacdo profissional e esta em fase de homologacdo. O escopo do projeto é para o
atendimento de cursos de qualificagdo profissional, sendo necessario nova etapa para adequacgdes
para atender as demais areas do Sistema de Gestdo Académica (SGA).

Modulos e etapas a serem iniciados:
* inscri¢ao e processo seletivo;
* matricula e acompanhamento;
* integracao com o SGC;
* integracao com o SEC;
* integracdo com o ambiente virtual de aprendizagem (AVA);
* integragdao com o sistema de avaliagao;

* solugdo tecnoldgica para a leitura de cartdes-resposta para as provas de inglés dos
programas de stricto sensu.
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A OFERTA EDUCACIONAL DA ENSP

Cursos /ato sensu (especializacao), residéncias (médica e multiprofissional)
e qualificacao profissional (aperfeicoamento e atualizacao)

Os cursos lato sensu, residéncias e qualificacdo profissional sdo pautados nos principios da
educacgdo permanente em salde e sdo espacos estratégicos de didlogo com o Sistema Unico de
Saude (SUS), em que ocorre o rico encontro do conhecimento académico com a experiéncia e 0s
saberes dos diferentes atores da pratica — gestores, profissionais da atengao basica, da vigilancia
em saude, conselheiros e agentes locais, entre tantos outros atores que conformam o setor de
saude nacional.

Valendo-se desses cursos, a ENSP atua de maneira protagonista naformagdo de trabalhadores
para o SUS. Alunos egressos dos cursos sdao profissionais que ocupam posi¢cdes estratégicas
nos diversos niveis do SUS e contribuem efetivamente para seu aprimoramento e oferta de
servigos de saude para a populagao brasileira. Juntam-se a eles os alunos de fora do Brasil, que
hoje ocupam posi¢des-chave em seus paises colaborando para a melhoria da capacidade de
governanca em saude, local e regionalmente.

Entre os cursos oferecidos, destaca-se o curso de especializacdo em Saude Publica, um dos
mais antigos e conceituados do pais.

Os cursos de especializacdo, de formacdo profissional, as residéncias e os programas de
educacdo permanente em saude sdo iniciativas estratégicas com o propdsito de ndo apenas
atender as demandas apresentadas pelo SUS, mas também apoiar o desenvolvimento e o
fortalecimento dos sistemas, servicos e programas de saude de paises da América Latina e dos
paises africanos de lingua portuguesa.

Em relacdo aos cursos ofertados na modalidade a distancia, vale a pena destacar o sistema
de tutoria composto de rede de atores formada no pais inteiro e até em outros paises. O tutor —
docente a distancia — é fundamental na relagao pedagdgica estabelecida com o aluno, atuando na
mediacao do processo de ensino-aprendizagem, por meio doacompanhamento de sua trajetoria,
do inicio ao fim do curso. Além disso, destaca-se a producdo dos materiais didaticos para os
cursos, de autores renomados, com uma abordagem interdisciplinar, de modo a possibilitar
diversidade de elementos que propiciem a construgao do conhecimento, o desenvolvimento da
autonomiadoestudante e o acompanhamento académico-pedagogico dos estudantes e do curso
por intermédio de um ambiente de gestdo académica.

Analisando a série histérica da oferta educacional ENSP no lato sensu e na qualificacdo
profissional, percebe-se certa estabilizacdo dessa oferta nos ultimos trés anos. Comparado a
um periodo maior, esses trés anos representam queda na oferta, provavelmente em funcdo da
conjuntura politica e econdmica do pais e menor valorizagao da formagao do trabalhador do
SUS. Sentiu-se queda até na modalidade EAD, em que se matricularam 1.594 alunos em 2017.
Esse é o menor numero de matriculas desde 2004. Outro fator que pode ter contribuido para
isso foi o adiamento de varios cursos previstos para 2017 por diversos érgdaos do Ministério da
Saude. Alguns foram cancelados. Esse quadro influenciara negativamente o nimero de egressos
em 2018, embora o adiamento de alguns cursos provavelmente causard aumento expressivo no
numero de matriculas no mesmo ano.
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As tabelas seguintes apresentam dados de 2013 a 2017 e, por fim, informag6es mais detalhadas
dos cursos de 2017.}

Tabela 1 — Lato sensu e qualificacao profissional: cursos ofertados (2013-2017)*

Especializagao

Residéncia 2 2 2 2 2
Atualizacdo 14 14 8 11 11
Aperfeicoamento 3 1 4 4 4
Formagao continuada 0 10 15 12 8
Total 29 40 45 47 39
Total geral 200

* Na tabela, inseriram-se dados de cursos presenciais e em EAD, respeitando as categorias.

Fonte: Seca/ENSP.

Tabela 2 — Lato sensu e qualificagao profissional (presencial e a distancia): matriculados e egressos
(2013-2017)*

Especializagao 3.600 1.789

Residéncia 23 25 26 38 40
Atualizacéo 1.804 447 674 233 579
Aperfeicoamento 2.705 5.462 234 2.163 945
Formacao continuada 0 251 426 358 240
Total 5.381 9.785 1741 4.581 2.158
Total geral 23.652

* Na tabela, inseriram-se dados de cursos presenciais e em EAD, respeitando as categorias.

Fonte: Seca/ENSP.

1 0 levantamento do ensino presencial no periodo de 2013 a meados de 2015 teve, como base, dados existentes na tabela de acompanhamento
de cursos sob responsabilidade da gestora da época. De meados de 2015 até 2017, resgataram-se informagGes das plataformas Siga Lato Sensu
(Siga LS), Siga Educagéo Profissional em Saude (Siga EPS) e, também, do acervo fisico do Seca. Por sua vez, o total de cursos e de alunos matricu-
lados em EAD foi extraido do sistema Simios.
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Tabela 3 — Concluintes dos cursos /ato sensu, formacao continuada e qualificacao profissional (2013-2017)

Especializagéo 1.486 1.561 1.769 2.706
Residéncia 25 26 17 285 24
Atualizagéo 25 751 872 20 226
Aperfeigoamento 2.830 1.824 3.256 7317 2.123
Formagéo continuada 0 207 427 384 46
Total 4.366 4.369 6.341 2.317 5.125
Total geral 22.518

* Na tabela, inseriram-se dados de cursos presenciais e em EAD, respeitando as categorias.

Fonte: Seca/ENSP.

Tabela 4 — Cursos presenciais /ato sensu (2017)

Residéncia médica em Medicina de Familia e Comunidade 6

Residéncia
2 Residéncia multiprofissional em Satide da Familia 34
Total de cursos de residéncia 40
1 Direitos Humanos e Saide 20
2 Género, Sexualidade e Direitos Humanos 23
3 Direitos Humanos, Género e Sexualidade 0
4 Satide Pdblica 31
5 Gestdo e Tecnologias do Saneamento 16
b Gestdo da Atengdo Basica 8
7 Especializagao Gestao Urbana e Sadde 31
8 Salde do Trabalhador e Ecologia Humana 15
9 Pneumologia Sanitaria 16
10 Salide Mental e Atengdo Psicossocial 25
11 Promogao da Satide e Desenvolvimento Social 31
12 Pesquisa de Campo com Enfase em Epidemiologia das Doengas Cronicas 13
13 Gestao do Trabalho e da Educacéo em Salide 12
Total de cursos de especializagao 241
1 Aperfeigoamento Antropometria Aplicada a Avaliagdo Nutricional em Servigos de Salde 20
Total de cursos de aperfeigoamento 20
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Tabela 4 — Cursos presenciais /ato sensu (2017) (continuagao)

Aleitamento Materno: teorias e boas praticas para atuagao dos profissionais
2 Emissarios Submarinos de Esgotos 25
3 Fundamentos da Experiéncia Psicanalitica 4
4 Imunizagao para Unidades Basicas de Satide 28
5 Atualizago Oficinas Clinicas sobre o Cuidado: narrando casos e (re)construindo sentidos para o 2
trabalho em salide
6 Politicas de Controle do Tabagismo 6
7 Prevenindo Doengas Cronicas Nao Transmissiveis: tabaco, alcool, alimentagao inadequada e 21
inatividade fisica
8 Servicos Farmacguticos na Atencdo Basica de Sadide 32
Total de cursos de atualizagéo 164
1 Controle do Aedes aegypti: teoria, histdria, obstaculo, novas tecnologias e perspectivas 10
2 Capacitagao em Processamento em Produtos Odonto-Médico-Hospitalares 22
3 Capacitacao em Vigilancia em Salde na Atengao Basica - Magé, Guapimirim e Cachoeiras 29
de Macacu
4 Capacitacdo em Vigilancia em Saide na Atengao Basica - Maricd, Saquarema e Araruama 27
~—Formagéo continuada
5 Capacitacdo em Vigilancia em Salide na Atengéo Basica - Nova Friburgo e Teresdpolis 30
6 Formaco de Multiplicadores de Vigilancia em Salide do Trabalhador 10
7 Técnicos e Auxiliares de Farmécia dos Servigos Farmacéuticos na Atengao Priméria da SMS — 27
Cidade Nova
8 Técnicos e Auxiliares de Farmécia dos Servigos Farmacéuticos na Atengao Priméria da SMS — 31
Madureira
Total de cursos de formagéo continuada 186
Total de matriculados em cursos presenciais em 2017 651

Fonte: Seca/ENSP.
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Tabela 5 — Cursos /ato sensu a distancia (2017)

1 Gestao de Redes de Atengdo a Salde 585
T Gestao em Satide 36
T Gestao da Satide da Pessoa Idosa 66
T Gestao em Satide 0
T Seguranca do Paciente para Profissionais fia Rede de Atengéo as 0

Urgéncias e Emergéncias
T Salide do Trabalhador e Ecologia Humana 0
i Especializagdo Impactos da Violéncia na Satide 0
T Impactos da Violéncia na Escola 0
T Tecnologias Educacionais para a Pratica Docente no Ensino da Salide na Escola 0
T Avaliago em Saide 0
T Gestao da Inovagao em Medicamentos da Biodiversidade 0
T Vigilancia Sanitria na Area do Sangue 0
T Qualidade em Sadide e Seguranga do Paciente 0
Total de cursos de especializagao 687
1 Aperfeigoamento Seguranca do Paciente em Maternidades 410
Total de cursos de aperfeigoamento 410

1 Formagao Pedagégica em EAD 92
— Atualizagéo

2 Formagao para Responséveis Técnicos de Agéncias Transfusionais 405

Total de cursos de atualizagao 497
Total de matriculados nos cursos EAD em 2017 1.594

Fonte: Seca/ENSP.




RELATORIO DE GESTAO 2017 - ENSP

Tabela 6 — Indicadores intermediarios da ENSP (jan. a jun./2017)

Nimero de alunos matriculados Total de alunos matriculados nos cursos
nos cursos /ato sensu e lato sensu presenciais
qualificacao profissional 429
presenciais no periodo — Total de alunos matriculados nos cursos 208
unidade de medida (nimero) de qualificacao profissional presenciais
Nimero de alunos matriculados Total de alunos matriculados nos cursos 102
nos cursos /ato sensu e lato sensu a distancia
qualificacao profissional a 163
distancia no perfodo — unidade Total de alunos matriculados nos cursos 61
de medida (ndimero) de qualificagao profissional a distancia

Fonte: Seca/ENSP

Cursos stricto sensu (mestrados académicos e profissional e doutorado)

A ENSP disponibiliza, anualmente, programa educacional diversificado e extremamente
qualificado, que integra a pesquisa basica, pesquisa participativa de base comunitaria, andlise de
politicas de salde e pesquisa aplicada a saude publica. Sdo quatro programas de pds-graduagao
stricto sensu (mestrado e doutorado), todos classificados entre os melhores programas de saude
publica no pais. S3o eles: Saude Publica; Saude Publica e Meio Ambiente; Epidemiologia em
Saude Publica; e Bioética e Etica Aplicada a Satde Publica.

A Escola também oferece diversos cursos de mestrado profissional em ambito nacional e
internacional. Essa modalidade de pds-graduacao stricto sensu objetiva, principalmente, qualificar
profissionais que atuam em diferentes dreas do campo da saude publica, valendo-se de modelo
pedagdgico que articula o conhecimento académico e as demandas dos servicos, com aplicacao
orientada para a area de atuacao desses profissionais. Por essa razdo, os mestrados profissionais
da ENSP sdo construidos em estreita colaboracdao com atores-chave, que atuam na gestdo dos
mais diversos programas e servicos de saude, no Brasil e em paises com os quais a ENSP mantém
acordos de cooperacdo, e geram produtos, tais como dissertacdes, artigos etc., que se vinculam
diretamente a problemas reais da area de trabalho desses profissionais.

Em relacdo a oferta de cursos stricto sensu, percebe-se aumento da meta atingidaem 2017 edo
numero total de vagas ofertadas para 2018, influenciado pelo aumento de vagas dos Programas
de Epidemiologia em Saude Publica e de Saude Publica e Meio Ambiente.

Vale destacar as discussoes realizadas acerca da governanca e dos processos pedagogicos do
Programa de Mestrado Profissional da ENSP e a oferta do mestrado profissional em Saude da
Familia como curso regular, independente de financiamento externo.
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Tabela 7 — Cursos stricto sensu ofertados (2013-2017)

Doutorado

Mestrado académico 6 5 4 4 4
Mestrado profissional 4 3 1 1 5
Total 15 12 9 9 17
Total geral 62

Fonte: Seca/ENSP.

Tabela 8 — Alunos matriculados* nos cursos stricto sensu (2013-2017)

Doutorado

Mestrado académico 117 111 89 79 105
Mestrado profissional 93 68 23 15 103
Total PI)! 250 178 145 309
Total geral 1.153

* Consideraram-se os desistentes ao longo do curso.

Fonte: Seca/ENSP.

Tabela 9 — Concluintes/egressos™ dos cursos stricto sensu (2013-2017)

Doutorado

Mestrado académico 82 77 108 94 87
Mestrado profissional 104 52 9 62 23
Total 258 187 259 182 160
Total geral 1.046

* 0 nimero de alunos concluintes corresponde ao total de matriculados em todos os programas, tendo em vista a

duracao dos cursos: mestrado (dois anos) e doutorado (quatro anos).

Fonte: Seca/ENSP.
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Tabela 10 — Apuracao de indicadores intermediarios (jan. a dez./2017)

Total de alunos matriculados nos 99

cursos de mestrado académico

Nimero de alunos concluintes dos Total de alunos matriculados nos
cursos de mestrado académico e cursos de doutorado 61

doutorado no periodo / niimero de 81,9 75

alunos matriculados x 100 — unidade Total de alunos concluintes nos 8

de medida cursos de mestrado académico

Total de alunos concluintes nos
47

cursos de doutorado

Fonte: Seca/ENSP.

OUTRAS ATIVIDADES DE DESTAQUE EM 2017

Elaboragdo do componente ensino no projeto Teias/ENSP.
* Participacdo no Nucleo de Acesso Aberto ao Conhecimento (Naac/ENSP).

* Projeto Moodle na RedEscola, com a Vice-Direcdo de Escola de Governo em Saude
(VDEGS).

* Organizagao de comunidades de aprendizagem no Moodle para apoio as disciplinas do
Stricto sensu.

* Participacdo no Comité de Acessibilidade Fiocruz e GT ENSP.

* Cooperacdo internacional, com o apoio na constituicdo do Instituto Nacional de Saude, de
El Salvador, em atividades de organiza¢ao do ensino.

* Organizacdo e realizacdo do Seminario de Ensino/ENSP (nov. e dez./2017).
* Organizacdo da cadeia de valor do ensino.

* Parceria Universidade Aberta do Brasil (UAB/MEC).

* Participagao no Congresso Interno Fiocruz.

* Participacdo em reunido da Rede de Escolas de Governo, da Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap), com a VDEGS.

* Atuagdo com a Vice-Presidéncia de Educagdo, Informagdo e Comunicagdo (VPEIC/Fiocruz),
em Férum de Residéncias, Camara Técnica de Educacdo, Férum EAD, processos e editais
de internacionaliza¢do do ensino, entre outros.

CONSIDERACOES FINAIS

Na perspectiva de contribuir para a concretizacdo da missdo institucional da ENSP, especial-
mente no que tange a politica de educacdo e formacao de profissionais de saude, parte funda-
mental da politica de ensino e pesquisa assumida pela Escola, a VDE tem acolhido as demandas
de formacdo, as quais tém propiciado a oportunidade de formular propostas estratégicas para
implementacdo de politicas de salde e educagdo que possam colaborar para aumento da capaci-
dade e da qualidade do sistema de saude do pais.









Vice-Direcao de

Ambulatorios e Laboratorios
(VDAL)

A VDAL focou, em 2017, em sua reorganizacao, com destaque para o investimento no
planejamento da drea, a fim de dar maior organicidade as acdes em desenvolvimento, bem
como direcionar esforgos, avaliar as acdes em curso e estabelecer novas prioridades para
a gestao no periodo maio de 2017 a maio de 2021. Estabeleceram-se dois blocos de acées,
discriminados a seguir.

Plano tatico

Com apoio do Servico de Gestdo da Qualidade/ENSP, realizou-se, em maio, o curso de
Planejamento Tatico de Portfélio (PTP), com participacdo do Colegiado da VDAL e dos profissionais
da vice-direcdo. O curso pretendeu capacitar os participantes na metodologia de PTP para o
desenvolvimento do planejamento nos seus respectivos ambulatérios e laboratérios e construir
o planejamento tatico da VDAL.

Estruturaram-se seis objetivos taticos, desdobrados nos planos de ac¢do. Sao eles:

1. Melhorar a transparéncia com aperfeicoamento da prestacdo de contas a partir da
definicdo de modelo especifico.

2. Estruturar o biobanco/biorrepositério da ENSP, como elabora¢do do diagndstico sobre
materiais bioldgicos e implantacdo de estratégias de sensibilizacdo para adog¢do da
politica vigente na area.

3. Fortalecer ofuncionamento dos servicos ambulatoriais e laboratoriais com a implantacao
das centrais de esterilizacdo e descontaminacdo, monitoramento da adequacdo da
infraestrutura e capacitacdo da equipe para entendimento do processo de trabalho
multiusuario.

4. Fortalecer o funcionamento dos servicos ambulatoriais e laboratoriais com a
implementac¢do do nucleo de seguranca do paciente e definicao do processo de trabalho
e capacitacdo em gestao por processos.

5. Melhorar os servicos ambulatoriais e laboratoriais com o fomento dos processos de
acreditacdo e certificacdo e realizacdo de auditorias internas e estabelecimento de grupo
de trabalho de certificacdo.
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6. Fortalecer o funcionamento dos servicos ambulatoriais e laboratoriais com a implantacao
da plataforma tecnoldgica, definindo normas de funcionamento e promovendo
articulagdo com a Vice-Presidéncia de Pesquisa e Cole¢des Bioldgicas (VPPCB/Fiocruz).

Planejamento estratégico

A Direcao da Escola estabeleceu, no fim de 2017, a organiza¢ao de seu planejamento, com
o objetivo de ampliar a maturidade da gestdo. O planejamento é necessario para alcance dos
resultados de futuro almejado e expressa prioridades da organizacao, alinhando missdo, visao
e valores declarados. O resultado das a¢des de monitoramento servira de base para elaboracao
do novo ciclo do processo de planejamento em 2021. No campo de ambulatérios e laboratoérios,
acordaram-se as propostas apresentadas nos cinco quadros seguintes.

Quadro 1 — Qualidade de ambulatorios e laboratorios

Prazo ‘ Orgamento ‘ Responsével
Objetivo: Fortalecer a pthca de quallggde, biosseguranca e sustentabilidade na ENSP. com 2020 Sim Alex Molinaro
destaque para ambulatdrios e laboratdrios.
Acao 1: Atender aos requisitos das Normas 17025 e 15189. 2020 Sim Rafaela Kiister Gon
Agéo 2: Realizar auditorias internas. 2020 Nao Carlos Reis
Acéo 3: Atender aos ,rqqumtos da acreditacao da Organizacao Nacional de Acreditagao 2020 Sim Carlos Reis
(ONA) para ambulatdrios.
Fonte: Oficina de Planejamento, Direcao/ENSP (2017).
Quadro 2 - Vigilancia em saiide

Prazo Orcamento Responsével
Objetivo: Fortalecer a rede de vigilancia em satide nos laboratdrios de referéncia. 2020 Sim Fatima Rocha
Agéo 1: Criar o GT com laboratdrios envolvidos na habilitagao de referéncia do Ministério da Satide. 2018 Nao F4tima Rocha
Acéo Z:_Elaborar planos de acdo anuais especificos para cada laboratorio articulado com o Servigo 2018 Nio Fatima Rocha
da Qualidade.
Acéo 3: Implantar e implementar o Gerenciador de Ambiente Laboratorial (GAL). 2020 Nao Fatima Rocha
Agao 4: Monitorar planos e indicadores do GAL. 2020 Nao Fatima Rocha
Acao 5: Divulgar as informagdes geradas por meio da publicacdo de boletim anual e relatério técnico. 2020 Nao Fatima Rocha
Agao 6: Identificar mecanismos para contratagao da manutencao e calibragéo de equipamentos. 2018 Sim Fétima Rocha
Agao 7: Organizar agenda de trabalho com a Coordenacao de Vigilancia da Presidéncia. 2020 Nao Fatima Rocha
Agao 8: Estabelecer e monitorar fluxo entre os laboratdrios e a Central de Amostras da Fiocruz. 2020 Nao F4tima Rocha
Acéo 9: Estabelecer o canal de interlocucdo permanente com a Coordenagao Geral de Laboratdrios - a
de Satide Piblica (CGLAB/MS). 2020 Nao Fatima Rocha

Fonte: Oficina de Planejamento, Direcao/ENSP (2017).
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Quadro 3 — Integracao no territorio de Manguinhos

‘ Responsavel
Objetivo: Integrar agdes de assisténcia, ensino, pesquisa e comunicagao no territério de Manguinhos. 2020 Sim Fatima Rocha
Acao 1: Criar comissao mista de acompanhamento e avaliagao do contrato Teias. 2018 Nao Fatima Rocha
Acéo 2: Realizar perlodlcamente a prestagao de contas do contrato Teias na reuniao do Conselho 2020 Néo Fatima Rocha
Gestor Intersetorial (CGl).
Acao 3: Realizar duas oficinas de trabalho anuais com as diferentes areas, como reforgo ao plano 2020 Nio Fatima Rocha

politico-pedagdgico da Escola.

Agao 4: Realizar duas oficinas com coordenadores de projetos de pesquisa: uma (fechada) para
discussao do andamento das pesquisas, e outra (aberta) para apresentagao de resultados e 2019 Nao Leticia Barreiro
produtos a comunidade do territdrio.

Agao 5: Realizar seminério de finalizagao dos projetos com apresentagdes para devolutiva dos

resultados e produtos a comunidade cientifica. 2013 S LT AT

Agéo 6: Produzir um portfélio para acesso aberto com resumo dos projetos e seus resultados, em

versao impressa (500) e digital. aits i L

Fonte: Oficina de Planejamento, Direcao/ENSP (2017).

Quadro 4 — Redes colaborativas

Orgamento Responsével
Obje.t|v0: Fomentar a formagaE) Qe redes colaborativas entre pesquisadores, ensino, 2020 Sim F4tima Rocha
servigos e plataformas tecnologicas na ENSP
Acao 1: Divulgar fluxo de funcionamento das plataformas tecnoldgicas. 2018 Nao Fatima Rocha
Acéo 2: Mapear e divulgar acdes de pesquisa nos Servigos. 2020 Nao Fatima Rocha
Agao_ 3:_Mon|tora( e avaliar resultados alcancados pelas plataformas tecnoldgicas entre a 2020 Néo F4tima Rocha
comissao de usuarios.
Agao 4 Estabelecerfluxon regul.ar Fie |nforma§0§s sobre areas de atuagao, projetos em 2019 N0 Ana Maricato
andamento, produtos e disponibilidade de servigos e equipamentos na ENSP
Agao 5: Realizar um evento aberto por ano sobre redes colaborativas em pesquisa seus : Sheila Mendonga
. , 2020 Sim
desafios, sucessos e obstaculos. de Souza
Agéo 6: Realizar trés oficinas na ENSP sobre pesquisa e sua gestao em laboratdrios e . Sheila Mendonga
. . 2020 Sim
servigos de salde. de Souza

Fonte: Oficina de Planejamento, Direcao/ENSP (2017).
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Quadro 5 - Regulacao de laboratdrios

‘ Orgamento ‘ Responsével
Objetivo: Estabelecer politica para criagéo e manutencao dos laboratérios da ENSP. 2020 Sim Fatima Rocha
Acéo 2: Estabelecer benchmarking com outras instituigdes. 2018 Nao Fétima Rocha
Acéo 3: Analisar e referendar a proposta da comissao no Colegiado da VDAL. 2020 Nao Fatima Rocha
Acao 4: Apresentar, no Conselho Deliberativo, a politica para laboratdrios. 2020 Nao Fatima Rocha
Agao 5: Publicar portaria com politica aprovada. 2020 Nao Fatima Rocha
Agéo 6: Divulgar amplamente a politica. 2020 Sim Fatima Rocha
Acéo 7: Monitorar o cumprimento da politica. 2020 Nao Fatima Rocha

Fonte: Oficina de Planejamento, Direcao/ENSP (2017).

OUTRAS INICIATIVAS REALIZADAS

Destacaram-se, ao longo de 2017, as seguintes iniciativas, que deram continuidade a a¢des ja
em curso em anos anteriores.

Fortalecimento da politica de acreditacdo nos trés centros da ENSP

Entre as competéncias da VDAL, estd a promocdo da qualificacdo dos servicos ambulatoriais
para garantir competéncia técnica e alcance de designacdes de referéncias nacionais e/ou
internacionais e certificacGes pelos trés centros da ENSP: Centro de Referéncia Professor Hélio
Fraga (CRPHF), Centro de Estudos da Saude do Trabalhador e Ecologia Humana (Cesteh) e Centro
de Saude Escola Germano Sinval Faria (CSEGSF).

Em 2017, efetivaram-se as seguintes acbes: manutencdo de orcamento especifico (Lei
Orgcamentdria Anual/LOA) para acreditacdo e processos de qualidade dos centros, andlise
critica dos indicadores das metas internacionais de seguranca do paciente, visando a maior
integracdo entre os centros, e ampliacdo da articulagdo com o Servico da Qualidade da ENSP no
acompanhamento das ac¢des da acreditacao.

O grande destaque do ano foi a mudanca proposta pela Fiocruz no modelo de acreditagao, que
serd orientado, em 2018, pelos padrdes de qualidade estabelecidos pela Organizacdo Nacional
de Acreditacdo (ONA). Essa alteracdo necessitara de adequacdo dos processos de trabalho e a
implantagdo da gestdo por processos em cada subunidade envolvida. Os trés centros receberam
avaliacdo preliminar para apoiar a definicdo de que nivel da acreditacdo nacional seria mais
adequado para perseguir a partir de 2018. O resultado demonstrado apontou que todos atendem
aos requisitos do nivel 1 propostos pela ONA: componentes técnicos e de estrutura e identificacdo
de riscos especificos, gerenciando-os com foco na segurancga do paciente.
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Apoio a constituicdo da rede de referéncia e contrarreferéncia interna e
externa na area da assisténcia dentro da Fiocruz

O grupo de referéncia e contrarreferéncia da Presidéncia se reuniu apenas uma vez em 2017.
Como forma de fortalecer essa estratégia interna, a ENSP, por meio de seus trés centros,
sistematizou as seguintes propostas, visando sensibilizar a manutencdo dessa instancia dentro
da Fiocruz.

1. Necessidade de manter o grupo/férum com reunides regulares para a construcdo de
trabalho efetivamente articulado.

2. Promogao de comunicagao mais agil entre os representantes desse grupo para resolver
questdes fundamentais que nao podem esperar reunides regulares e que estdo
relacionadas principalmente aos problemas da ateng¢do ao paciente entre as unidades.

3. Estimulo a elaboragdo de termos de parceria/cooperacdo especificos promovido pela
Vice-Presidéncia de Ambiente, Aten¢do e Promogdo da Saude (VPAAPS/Fiocruz).

4. Repactuacdo da adoc¢do dos instrumentos de referéncia e contrarreferéncia e seus fluxos,
pois nem todas as unidades da Fiocruz adotam esses instrumentos.

5. Producdao de analises com dados dos formuldrios de referéncia e contrarreferéncia,
gerando feedback para as unidades. Indicadores formulados pelo grupo também devem
ser objeto de revisdo, pois nunca foram adotados institucionalmente na Fiocruz.

Gestdo do Territorio Integrado de Atencdo a Satde (Teias)

No primeiro semestre, ENSP e Fiocruz se organizaram para enfrentar a ameaca de mudanca da
gestdo do contrato Teias para outra organizagao social, retirando, assim, da Escola a coordenacao
do projeto. Organizaram-se inUmeras reunides e estratégias politicas com o intuito de reverter a
proposicao da SMS-RJ. Em setembro de 2017, fechou-se acordo com o compromisso de repasse
da presidéncia da Fiocruz de recursos de cerca de RS 2 milhdes para cobrir o déficit da area da
assisténcia e manteve-se a gestdo das unidades de salde na governanca da Escola.

Sequranca do paciente

Ocorreu formalizacdo do Nucleo de Seguranca do Paciente (NSP), em setembro de 2017, com
representantes dos trés centros ambulatoriais da Escola e do Servico de Gestdo da Qualidade.
A instituicdo do NSP tem como finalidade: atender a Resolucdo de Diretoria Colegiada n. 36, da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa/Ministério da Saude), que institui acdes para
promocdo da seguranca do paciente e melhoria da qualidade da assisténcia e torna obrigatodria
a constituicdo do NSP nos servicos de saude, incluindo os que exercem acdes de ensino e
pesquisa; assessorar a direcdo da unidade, estabelecendo politicas e diretrizes de trabalho,
a fim de promover cultura institucional voltada para a seguranca dos pacientes, por meio do
planejamento, desenvolvimento, controle e avaliacdo de programas e tecnologias, que visem
garantir a qualidade dos processos na instituicao.

Como primeira atividade do NSP, realizou-se o curso Introducdo a Seguranca do Paciente na
Atencdo Ambulatorial, com carga hordria de 30 horas, ministrado pelo professor Victor Grabois
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e sob coordenacao da VDAL. Concluiram o curso 15 alunos, que serdo multiplicadores da cultura
de seguranca do paciente nos centros em que trabalham.

Entre as atribuicdes do NSP, listam-se:

a) Implantar protocolos bdsicos de seguranga do paciente do Ministério da Saude,
adequando-os a realidade de prestacdo de cuidados ambulatoriais, quando necessario,
e realizar monitoramento de seus indicadores.

b) Desenvolver a¢des para integracdo e articulagdo multiprofissional no servico de saude.
c) Elaborar, implantar, divulgar e manter atualizado o plano de seguranca do paciente (PSP).
d) Promover ac¢Oes para gestdo do risco no servico de saude.

e) Promover mecanismos para identificar e avaliar a existéncia de ndo conformidades nos
processos e procedimentos realizados, incluindo aqueles envolvidos na utilizacdo de
equipamentos, medicamentos e insumos e propor agées preventivas e corretivas.

f) Acompanhar ag¢des vinculadas ao PSP.
g) Estabelecer barreiras para prevencao de incidentes nos servicos de saude.

h) Desenvolver, implantar e acompanhar programas de capacitacdo em seguranca do
paciente e qualidade em servicos de saude.

i) Analisar e avaliar dados sobre incidentes decorrentes da prestacdo do servico de saude.

j) Compartilhar e divulgar a Diregao e aos profissionais do servigo de salde os resultados
da analise e avaliacdo dos dados sobre incidentes relacionados a assisténcia a saude
decorrentes da prestacdo do servico de saude.

k) Notificar ao Sistema Nacional de Vigilancia Sanitdria incidentes e eventos adversos
decorrentes da prestacdo do servico de saude.

[) Acompanhar alertas sanitdrios e outras comunica¢bes de risco divulgadas pelas
autoridades sanitdrias.

m)Promover agbes voltadas para avaliagdo e desenvolvimento da cultura de seguranga do
paciente no ambito da instituicdo.

Iniciou-se, também, articulagdo com a Vigilancia Sanitdria do Estado do Rio de Janeiro com
objetivo de se apropriar das acOes voltadas a seguranca do paciente para atengcdo ambulatorial
realizada no estado e realizar cadastro nos nucleos no sistema de notificacdo da Anvisa.

Estruturacdo e implantacdo da Rede de Plataformas Tecnoldgicas da ENSP

A ENSP, no processo de implantacdo das plataformas tecnoldgicas na Escola, constituiu,
em 2017, a Comissdao de Usuarios da Rede de Plataformas vinculada a VDAL, cujas atribuicdes
sdo: garantir a adoc¢do de critérios para inclusdo de nova plataforma e/ou subunidades de
plataformas na rede; realizar gestdao e governanca da Rede de Plataformas Tecnoldgicas da
ENSP, incluindo: financiamento/orcamento; priorizacdo do uso, acesso/permanéncia, conduta/
atitudes; capacitagdo do corpo técnico; adogao de critérios de classificacdo para manutencado das
plataformas; adocdo de controle de qualidade da operagdo dos equipamentos e das condi¢bes
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experimentais; indicadores de desempenho da rede e estabelecimento de fluxo de repasse de
informagdes ao Comité Gestor da Rede, vinculado a Vice-Presidéncia de Pesquisas e Cole¢Oes
Bioldgicas (VPPCB/Fiocruz); e guarda/seguranca/transferéncias dos dados (backup). Outro
destaque foi a iniciativa de investimento orgamentdrio para apoiar a estruturacao das plataformas
na Escola, tendo sido programados RS 60 mil para a agdo.

Em agosto de 2017, a camara técnica de Pesquisa da VPPCB aprovou a incorporag¢do da
Plataforma de Ambiente e Saude da Escola a Rede de Plataformas Fiocruz. A nova plataforma
agrupa laboratdrios do Cesteh e do Departamento de Saneamento e Saude Ambiental (DSSA) e
sera focada nas areas de toxicologia e qualidade da dgua.

Uma plataforma tecnoldgica representa area tecnolégica avancada, com infraestrutura
principal e de suporte, organizada para oferecer acesso as tecnologias disponiveis na Funda¢ao
para a comunidade cientifica interna e externa. O objetivo é fomentar pesquisas que estdo em
desenvolvimento, além de estimular pesquisas novas. Arede da ENSP terd o mesmo foco conceitual
dos moldes estabelecidos pela Rede de Plataformas Tecnoldgicas da Fiocruz: um sistema de
agendamento e gerenciamento informatizado via web. O desafio sera adequar o sistema que
esta em funcionamento nos laboratdrios da ENSP ao sistema de submissao de amostras on-line
da Rede de Plataformas Tecnoldgicas da Fiocruz.

Coordenacao integrada das Centrais de Esterilizacdao e Descontaminacao,
como servico multiusuario

A Central de Descontaminacdo estd em processo de implantacdo. Em 2017, adquiriu-se
autoclave com grande capacidade de producdo, e a sala multiusudrio foi adequada fisicamente
para receber o equipamento. Estdo em processo de padronizacao os procedimentos de gestao
deste servico. Ja o funcionamento da Central de Esterilizacdo ainda precisa ser mais bem pactuado
entre os servicos que utilizardo o espaco para que seja realmente um dispositivo multiusuario.

Estruturacdo de sistema de informacdo nos laboratorios e ambulatorios

Gerenciador de Ambiente Laboratorial (GAL)

Com intuito de aperfeicoar as informacgGes laboratoriais, o Ministério da Saude (MS), por
intermédio da Coordenacdo-Geral de Laboratdrios de Saude Publica (CGLAB) e do Departamento
de Informdtica do Sistema Unico de Saude (Datasus), elaborou o sistema GAL, com padrdes
préprios de comunicagdo, arquitetura e em software livre. O sistema tem a possibilidade de
integracdo com demais sistemas de vigilancia e de informacdo em saude existentes no Brasil.
O GAL conta com sete mddulos, e os laboratdrios da ENSP utilizam mais frequentemente o
modulo de biologia médica e o ambiental (ainda em desenvolvimento). O objetivo do sistema é
informatizar toda a rede laboratorial de salde publica do pais, incluindo o cadastro das amostras
de origem humana, animal e ambiental; propiciar o controle da qualidade dos resultados dos
diagndsticos; e disponibilizar dados para as vigilancias epidemioldgicas e ambientais nos ambitos
municipal, distrital, estadual e federal.

A Fiocruz possui significativo volume de laboratérios que ainda ndo fazem uso do GAL em sua
rotina de trabalho. A VDAL apoia e estimula o uso do sistema nos laboratérios de saude publica
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da Escola e, para se adequar a norma de utilizacdo do GAL, realizou-se diagnéstico para identificar
quais laboratoérios da Escola poderiam e se beneficiariam com seu uso. Apds o levantamento,
priorizaram-se os laboratérios dos centros e os departamentos que realizam prestacdo de
servigos para o publico externo. Houve necessidade de adequar o fluxo de recebimento e
encaminhamento das amostras nos laboratérios com o auxilio da Central de Recebimento de
Amostras e da Coordenacdo de Vigilancia em Saude e Laboratérios de Referéncia. Realizou-se
treinamento envolvendo 20 pessoas para utilizagao do sistema, e capacitagdes individuais ocorrem
a medida que dificuldades sdo encontradas.

Como resultado desse trabalho, também se identificaram as seguintes necessidades:
adequacgdo e complementacgdo do sistema ja em uso pelo CRPHF e mdédulo de pesquisa que possa
atender as demandas dos laboratdrios que prestam servigo e, também, realizam pesquisa bdasica.
Encaminhou-se a demanda para a Coordenacgao Geral de Laboratdrios da Secretaria de Vigilancia
em Saude/MS.

Prontuario eletronico

A ENSP é o piloto para a implantacdo de prontuario eletronico na Fiocruz. O prontudrio
eletrénico do Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas (INI/Fiocruz), sistema publico
e construido pela unidade, sera referéncia para o estabelecimento dessa ferramenta nos trés
centros da Escola. Formou-se grupo de trabalho sob a coordenac¢do do Servico de Gestdo de
Tecnologia da Informacdo (SGTI/ENSP) para definicdo dos requisitos para implantacdo do sistema.

Credenciamento de laboratorios

O DSSA organizou, com apoio da VDAL, seu processo interno para credenciamento do
Laboratdrio de Saneamento no Instituto Estadual do Ambiente (Inea). O objetivo da habilitacdo é
certificacdo na realizacdo de andlises necessdrias ao atendimento do Programa de Autocontrole
(Procon), ao controle de qualidade ambiental do Estado do Rio de Janeiro e, também, ao
controle de higienizacdo dos reservatdrios de agua. O laboratério reunia todas as condicdes
para o credenciamento, mas a inexisténcia do certificado do Corpo de Bombeiros, requisito
obrigatdrio, impediu que fosse submetido ao processo de certificacdo. Isso atesta a necessidade
do investimento nas melhorias das condicdes de trabalho dos setores instalados no prédio do
antigo Politécnico. A governanca sobre as obras necessarias nao esta sob competéncia da Escola,
necessitando do investimento da Cogic/Fiocruz.

Em 2017, publicou-se a Portaria SVS 33-MS, que estabelece o processo de habilitagdao dos
Laboratorios de Referéncia — MS, e um edital ainda devera ser divulgado. Dentro da ENSP, o
CRPHF, ja habilitado anteriormente, o Cesteh e o DSSA participardo do processo, devendo atender
as normas ISO 15189 e 17025. Organizou-se grupo de trabalho com a coordenagdo do Servico de
Qualidade da ENSP para apoiar os laboratdrios no processo de habilitagao.

Colaboracdo e integracao a politica de gestao sustentavel

Emrelacdoa VDAL, destacam-se a participacdo no processo de trabalho do diagndstico do Plano
de Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude (PGRSS), finalizado em 2017, e a integracado
ao grupo de trabalho do Catalogo de Materiais, cujo objetivo é coordenar a padronizac¢ao dos
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materiais (consumo e permanente) especificos e diversos de laboratérios e ambulatdérios e propor
a implementacao das especificagdes no sistema vigente sem prejudicar os processos de compras.

Integracao a politica de gestdo da qualidade

A integracao se deu com vistas a aplicacdao dos padrdes exigidos nestes campos, estimulando
e apoiando os diversos setores para melhoria da qualidade nos seus processos internos e em
processos de credenciamento. Pactuaram-se quatro planos com o Comité de Qualidade da
Escola: Plano tatico; Formulacdo de indicadores de acreditacdo; Indicadores de performance
das plataformas; e Mapeamento dos processos das centrais de esterilizagao e descontaminagao.
Concluiram-se trés, com excecao do ultimo plano, que nao foi efetivado integralmente.

Contribuicdo a formulacao de politicas publicas institucionais da Fiocruz

Estabeleceu-se representacdo em varios espacos de deliberacdo e assessoria internos (Camara
Técnica de Assisténcia da Fiocruz, Grupo de Trabalho de Referéncia e Contrarreferéncia, Grupo de
Controle da Tuberculose em Manguinhos e outros), para debater a politica vigente e a formulacao
de novas diretrizes.

Contribuicdo ao processo de gestao participativa da Escola

Consolidou-se processo de transparéncia das ac¢des da VDAL com fortalecimento do seu
colegiado, instancia deliberativa da vice-direcdo. Monitorou-se, em 2017, a execucdo do
orcamento da VDAL com integrantes do colegiado e pactuou-se o orcamento da fonte LOA para
2018. Contribuiu-se também com o Conselho Gestor Interinstitucional do Teias, instancia de
controle social do Teias, em que moradores e instituicdes publicas do territério de Manguinhos
refletem, debatem e propdem melhorias para as politicas sociais.

INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

Os produtos gerados pelos ambulatérios e laboratérios da Escola sdo reportados ao Sistema
de Apoio a Gestdo Estratégica (Sage), fonte para prestacdo de contas da Fiocruz ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU), propiciando transparéncia ao desempenho institucional da Fundacdo e de
suas unidades. A alimentacdo dos dados é anual. Dessa forma, é possivel acompanhar a producao
da Escola nessas areas, assim como sua evolucao histdrica.

Na area de atencdo a saude, realizaram-se, em 2017, 126.349 consultas/exames nos
ambulatdrios, com importante aumento se comparado aos anos anteriores. A consulta realizada
por outros profissionais de saude, exceto médicos, crescente nos uUltimos anos, expressa
importancia e valorizacdo do atendimento multiprofissional para garantir resolutividade dos
problemas de saude.
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Tabela 1 — Consultas e exames realizados pelos centros da ENSP (2013-2017)

Produto 2014 2015 2016 2017
Consulta ambulatorial realizada por médico 30.741 15.753 21.106 19.642 25.903
ggnssatijlga;amhulatorial realizada por outros profissionais 26.192 16,567 18.036 18.565 23336
Exame realizado em &mbito ambulatorial 60.262 1.025 71.592 85.275 77.110
Total 117.195 33.345 110.734 123.482 126.349

Fonte: Sage/Fiocruz.

Registrou-se maior volume de atendimentos no CSEGSF, justificado pelo perfil de assisténcia
prestada (atencdo basica) e pela cobertura populacional adstrita.

Tabela 2 — Consultas e exames realizados por centro da ENSP (2017)

Produto Cesteh CSEGSF
Consulta ambulatorial realizada por médico 3.116 20.300 2.487 25.903
Consulta ambulatorial realizada por outros profissionais de satide 2.696 17.147 3.493 23.336
Exame realizado em &mbito ambulatorial 760 76.200 150 71.110
Total 6.572 113.647 6.130 126.349

Fonte: Sage/Fiocruz.

Com relacdo as atividades de grupo e atendimento domiciliar, houve aumento importante
dessas acdes em 2017. O atendimento domiciliar garante acesso ao servico de salde aos usuarios
gue apresentam alguma dificuldade de locomo¢do ou outro problema que os impecam de
comparecer ao servico de saude. As atividades de grupo tém principalmente funcdo educativa,
importante para adesdo ao tratamento ou prevencao de doencgas, além de possibilitar interacao
entre usudrios com problemas de saude semelhantes num mesmo contexto social.

Tabela 3 — Atividades de grupo e atendimento domiciliar (2013-2017)

Produto 2013 2014 2015 2016 2017
Atividade de grupo 2.120 2.118 1.589 878 1.532
Atendimento domiciliar 202.130 70.000 119.286 37.807 41.601
Total 204.250 72.118 120.875 38.685 43.133

Fonte: Sage/Fiocruz.

Na area de laboratdrios, destaca-se aumento de diagndsticos realizados, em comparacao
com o ano anterior. O diagndstico por identificacdo taxondmica de vetores é responsavel por
67% dos procedimentos realizados, seguido do diagndstico de tuberculose e do diagndstico
de monitoramento de endemias. Os ensaios realizados tiveram decréscimo significativo na
série histérica de 2014-2017.



Tabela 4 — Diagndsticos realizados nos laboratdrios da ENSP (2014-2017)
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2016

Diagndstico/exames de tuberculose 5.709 6.956 6.000 3.151
Diagndstico por identificacdo taxondmica de vetores 17.547 22.850 12.388 21.870
Diagndstico/exames de monitoramento de endemias 1.000 2.100 5.225 2.978
Diagndstico/exames de enteroinfecgao bacteriana 400 410 335 35
Diagndstico de leishmaniose visceral canina - - - 250
Diagndstico de leishmaniose tegumentar e visceral 2.000 500 - 500
Diagndstico/exames de esquistossomose 1.092 1.173 1.268 423
Diagndstico de doenca de Chagas 3.132 2.300 - -
Diagnéstico por identificacao taxonémica de reservatdrios 144 400 212 200
Diagndstico de riquetsioses 400 432 200 260
Diagndstico para detecco de agentes etioldgicos em vetores 280 100 297 412
Diagndstico de helmintoses gastrointestinais 155 50 - -
Diagndstico por identificacdo taxondmica de agentes etioldgicos - - - 179
Diagndstico de peste 100 600 100 200
Total 31.959 31.871 26.025 30.458
Fonte: Sage/Fiocruz.
Tabela 5 — Ensaios realizados pelos laboratorios da ENSP (2014-2017)
Produto 2014 2015 2016 2017
Ensaios quimicos realizados em compostos organicos 5.331 3.632 - -
Ensaios bacterioldgicos em aguas e esgotos realizados - - 362 -
Ensaios quimicos realizados em parametros fisico-quimicos em aguas 40 9.320 3.570 1.000
Ensaios quimicos realizados em compostos inorganicos - 450 - -
Total 5.3711 13.402 3.932 1.000

Fonte: Sage/Fiocruz.

Diagndstico atendido no prazo

E o indicador adotado na avalia¢do global da Fiocruz e no elenco de indicadores intermediarios
da ENSP, no ambito da avaliacdo de desempenho institucional. Ao longo do periodo 2014-2017,
processaram-se algumas mudancas nos indicadores da ENSP. Em 2014, houve a inclusao do
Cesteh, e, em 2015, agregou-se o CSEGSF, totalizando trés centros envolvidos na apuracdo do
indicador. Cumpriram-se as metas estabelecidas, durante o periodo analisado, ultrapassando
o estabelecido, conforme consta na Tabela 6. O Laboratério de Bacteriologia do CRPHF, Unico
de servico de referéncia da ENSP integrante da rede de Secretaria de Vigilancia em Saude do
MS, tem contribuido no resultado dos indicadores globais da Fiocruz relacionado ao diagndstico

laboratorial de referéncia atendido no prazo.
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Tabela 6 — Indicador diagnostico atendido no prazo

Meta

2014

Resultado

Meta

2015

Resultado

Meta

2016

Resultado

Meta

2017

Resultado

> 76%

79,18%

> 76%

87,69%

> 76%

95,84%

> 76%

95,10%

Fonte: Seplan/ENSP.










Ouvidoria

Sugestdes, reclamacgdes, elogios e denuncias sdo pecas fundamentais para a melhoria dos
servigos prestados pela ENSP. Além disso, sao um artificio de a sociedade participar ainda mais
da construcdo das instituicdes publicas.

Uma das formas de participagao da sociedade ocorre por intermédio da Ouvidoria, que é
canal isento e ético na interlocucdo da Fiocruz com a sociedade, visando ao aprimoramento
institucional, a efetivacdo da gestao participativa e ao controle social.

Em 2017, observou-se reducao significativa, de 20%, na quantidade de registros em relagcao a
2016. Tal diminuigcdo representa melhora nesse importante indicador de qualidade dos servigos
prestados pela ENSP (Tabela 1).

Tabela 1 — Mensagens recebidas, por natureza da comunicacao (2014-2017)

Natureza da comunicagéao

Dentincia 0 1 1 0
Elogio 6 5 7 5
Reclamagao 74 74 103 58
Servico de Informagao ao Cidadao (SIC) 4 3 10 5
Solicitacao de providéncias 0 0 0 30
Sugestao 1 11 3 1
Total 85 94 124 99

Fonte: Ouvidoria Geral, Fiocruz/Ministério da Saiide.

De acordo com as manifesta¢des da sociedade por meio da Ouvidoria ENSP, observam-se
99 registros em 2017, dos quais 58 referem-se a natureza Reclamacdo. Assuntos relacionados
a certificado/diploma contabilizam 41 registros; assisténcia em saude, 16; e atendimento ao
publico, 12 (Tabela 2).



RELATORIO DE GESTAO 2017 - ENSP

Tabela 2 — Mensagens recebidas, por natureza da comunicacao e assunto (1°/1 a 31/12/2017)

Natureza da comunicagao

ASSUN0 Solicitagao de

providéncias
Certificado/diploma 2] 0 0 1 13 4
Assisténcia em salide 8 1 5 0 2 16
Atendimento ao piiblico 10 0 0 0 2 12
Gestao da infraestrutura 5 0 0 0 1 6
Assinatura de revista 1 0 0 0 3 4
Concursos e outros processos seletivos 3 0 0 0 1 4
Curso de educacdo a distancia 1 0 0 0 3 4
Informacdes em salide 0 0 0 2 0 2
Informacdes técnico-administrativas 0 0 0 2 0 2
Medicamentos 1 0 0 0 1 2
Salide piiblica 1 0 0 0 1 2
Acesso as plataformas de TIC 0 0 0 0 1 1
Cursos de mestrado e doutorado 0 0 0 0 1 1
Ensino/cursos 1 0 0 0 0 1
Publicagdes 0 0 0 0 1 1
Total geral 58 1 5 5 30 99

Fonte: Ouvidoria Geral, Fiocruz/Ministério da Saiide.

Os departamentos com maior nimero de registros relacionam-se ao ensino e a assisténcia
em saude: no ensino, destacam-se CDEAD e VDE, com 46 e 3 registros, totalizando 49; na assis-
téncia, sobressaem-se Teias/CSE-Manguinhos e CSEGSF com 21 e 5 registros, respectivamente
(Tabela 3).




OUVIDORIA

Tabela 3 — Mensagens recebidas, por departamento (1°/1 a 31/12/2017)

Natureza da comunicagao

Departamento o
- - Solicitacao de
Reclamagéo Sugestao e
providéncias

Coordenacao de Desenvolvimento Educacional e EAD
(CDEAD) 28 0 0 1 17 46
Teias/CSE — Manguinhos 14 1 3 0 3 21
Servico de Gestdo Académica (Seca) 5 0 0 1 2 8
Reun'lao, Anélise e Difuséo de Informagéo sobre Satide 9 0 0 0 4 6
(Radis)
Centro de Saiide Escola Germano Sinval Faria
(CSEGSF) 3 0 ! 0 ! >
Diregao 1 0 0 2 0 3
Vice-Diregao de Ensino (VDE) 1 0 0 1 1 3
Centro de Estudos da Satide do Trabalhador e Ecologia

1 0 0 0 1 2
Humana (Cesteh)
Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga (CRPHF) 0 0 1 0 1 2
Vice-Diregao de Desenvolvimento Institucional e
Gestao (VDDIG) 2 . . . L 2
Teias/Clinica da Familia Victor Valla 1 0 0 0 0 1
Total geral 58 1 5 5 30 99

Fonte: Ouvidoria Geral, Fiocruz/Ministério da Saiide.

Apesar da reducdo nos nimeros, a Escola devera aumentar seu empenho para melhoria do
servico oferecido a sociedade. Os focos principais desse empenho maior estardo na assisténcia
em salde e emissdo de certificados e diplomas, que englobam grande parte dos demandantes.







ENSP na midia

Para bidloga, surto de febre amarela pode ter relacdao com tragédia de

Mariana

Pesquisadora observa que cidades com casos est@o na rota de rejeitos e destaca mudang¢as
ambientais bruscas — O aumento de casos suspeitos de febre amarela em Minas pode estar
relacionado a tragédia de Mariana, em 2015, segundo a biéloga da Fiocruz Marcia Chame.
A hipdtese tem como ponto de partida a localizacdo das cidades mineiras que identificaram até
aquele momento casos de pacientes com sintomas da doenga, grande parte, na regido préxima
do Rio Doce, afetado pelo rompimento da Barragem de Fundao, em novembro de 2015.

14/1/2017

@ http://saude.estadao.com.br/noticias/geral,para-biologa-surto-de-febre-amarela-pode-ter-relacao-com-
tragedia-de-mariana, 10000100032.

Diferentes aspectos da febre amarela sao tema de encontro

Pesquisadores da drea de epidemiologia discutiram as diversas questdes que cercam o
aumento dos casos de febre amarela no pais. A vacinagdo consciente e a melhor organizagao da
vigilancia em saude foram alguns dos temas levantados pelos participantes do Centro de Estudos
Miguel Murat de Vasconcellos da Escola Nacional de Saude Publica da Fiocruz (Ceensp), na sessao
A expansdo da febre amarela silvestre: desafios e perspectivas. As apresentagdes do coordenador
de Controle de Doencas da Secretaria de Estado de Sdo Paulo, Marcos Boulos, da pesquisadora
Andréa Sobral, do Departamento de Endemias Samuel Pessoa da ENSP/Fiocruz, do consultor
cientifico Reinaldo de Menezes Martins, do Instituto de Tecnologia em Imunobioldgicos (Bio-
Manguinhos/Fiocruz) e da coordenadora do Programa Nacional de Imunizagdo (PNI/SVS/MS),
Carla Domingues, ja estdao disponiveis, na integra, no canal da ENSP no YouTube. O encontro foi
realizado em 19 de abril, na ENSP/Fiocruz.

3/5/2017

@ http://www.blog.saude.gov.br/index.php/52570-diferentes-aspectos-da-febre-amarela-sao-tema-de-

encontro.
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http://saude.estadao.com.br/noticias/geral,para-biologa-surto-de-febre-amarela-pode-ter-relacao-com-tragedia-de-mariana,10000100032
https://www.youtube.com/channel/UCBc00LEzZ6Vqi8EcBoCLaYA
http://www.blog.saude.gov.br/index.php/52570-diferentes-aspectos-da-febre-amarela-sao-tema-de-encontro
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Pesquisador questiona venda livre de ibuprofeno

O pesquisador Francisco Paumgartten, da ENSP, afirmou, em entrevista ao jornal O Globo, que
a venda livre e a propaganda de medicamentos podem estimular o consumo de medicamentos
como o ibuprofeno, que, segundo a reportagem, pode aumentar em até 58% o risco de ataque
cardiaco. Para ele, a Anvisa, com base nas evidéncias apresentadas, ja deveria ter excluido o
medicamento da lista de drogas de venda livre.

10/6/2017

@ https://oglobo.globo.com/sociedade/anti-inflamatorios-podem-aumentar-risco-de-ataque-cardiaco-em-
ate-58-21318550

Pesquisador da ENSP/Fiocruz alerta sobre os maleficios das drogas
prescritas, em especial os antidepressivos

Nao se pode medir depressao como se mede glicemia, anemia ou hipertensao. Por se tratar
de problema para o qual ndo ha um indice padrao de deteccdo, a depressdo tornou-se um
conceito maledvel, posto a servico dos interesses da industria farmacéutica, para incrementar
a venda de medicamentos. “Elegeu-se a depressao como doenga a ser cada vez mais alargada,
para abarcar situacdes da vida, como conflitos, desgosto, desemprego, separacdo, luto, e
formatar como doenca”, analisa nesta entrevista ao blog do CEE/Fiocruz o sanitarista Paulo
Amarante, vice-presidente da Associacdo Brasileira de Saude Coletiva (Abrasco), pesquisador
do Laboratério de Estudos e Pesquisas em Saude Mental e Atencdo Psicossocial da Escola
Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (Laps/ENSP/Fiocruz) e presidente honoris causa da
Associagdo Brasileira de Saude Mental (Abrasme).

7/7/2017

@ https://www.ecodebate.com.br/2017/07/07/pesquisador-da-enspfiocruz-alerta-sobre-os-maleficios-das-

drogas-prescritas-em-especial-os-antidepressivos/

Governo federal quer mudar modelo de atendimento basico de sadde no pais

Entre as alteracOes relacionadas a gestdo estdo a possibilidade de financiamento de outros
modelos de atencdo bdsica, além da Estratégia de Saude da Familia (ESF), e a unificacdo das fungées
dos agentes comunitarios e de combate e de combate as endemias. Ha ainda mudangas no acesso
as Unidades Basicas de Saude (UBSs) e implementacdo obrigatdria do prontuario eletronico.

[...]

As medidas foram criticadas por especialistas e entidades ligadas a saude publica. A Associacdo
Brasileira de Saude Coletiva (Abrasco), o Centro Brasileiro de Estudos de Saude (Cebes) e a
Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (ENSP/Fiocruz) langaram notas oficiais contra as
propostas. “O texto repete varias vezes que a Saude da Familia é estratégica, mas rompe com essa
suposta prioridade ao estabelecer que usara verbas especificas para financiar outras formas de
atencdo bdsica”, afirma a pesquisadora Ligia Giovanella, da ENSP/Fiocruz.

11/8/2017

@ https://noticias.bol.uol.com.br/ultimas-noticias/brasil/2017/08/11/governo-federal-quer-mudar-modelo-

de-atendimento-basico-de-saude-no-pais.htm
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https://oglobo.globo.com/sociedade/anti-inflamatorios-podem-aumentar-risco-de-ataque-cardiaco-em-ate-58-21318550
https://www.ecodebate.com.br/2017/07/07/pesquisador-da-enspfiocruz-alerta-sobre-os-maleficios-das-drogas-prescritas-em-especial-os-antidepressivos/
https://www.ecodebate.com.br/2017/07/07/pesquisador-da-enspfiocruz-alerta-sobre-os-maleficios-das-drogas-prescritas-em-especial-os-antidepressivos/
https://noticias.bol.uol.com.br/ultimas-noticias/brasil/2017/08/11/governo-federal-quer-mudar-modelo-de-atendimento-basico-de-saude-no-pais.htm
https://noticias.bol.uol.com.br/ultimas-noticias/brasil/2017/08/11/governo-federal-quer-mudar-modelo-de-atendimento-basico-de-saude-no-pais.htm

ENSP NA MIDIA

Estudo da ENSP/Fiocruz relaciona malformacoes congénitas ao uso de
agrotoxicos

Comosdados levantados para o artigo “Associagao entre malformagdes congénitas e a utilizagao
de agrotéxicos em monoculturas do Parana, Brasil”, os pesquisadores Lidiane Dutra e Aldo
Pacheco Ferreira, da Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (ENSP/Fiocruz), trouxeram
evidéncias de que o uso indiscriminado de agrotéxicos vem causando ndo so sérios danos a saude
do brasileiro, mas também sinalizando um grave problema de saude publica.

15/9/2017

@ http://www.ihu.unisinos.br/espiritualidade/comentario-do-evangelho/186-noticias/noticias-

2017/571703-estudo-da-ensp-fiocruz-relaciona-malformacoes-congenitas-ao-uso-de-agrotoxicos

Fiocruz discute o feminicidio: “‘As mulheres precisam deixar de morrer por

serem mulheres”

Feminicidio é tema de palestra da série Futuros do Brasil, em 18/9 — A cada hora e meia, uma
mulher é vitima de feminicidio no Brasil, segundo o estudo Violéncia contra a mulher: feminicidios,
realizado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea), em 2013.

O feminicidio —tipo de homicidio praticado contra a mulher especificamente devido a condi¢ao
de género — ocorre diariamente, atinge todas as classes e é hoje um dos maiores problemas de
saude publica do pais.

18/9/2017

@ http://www.viomundo.com.br/voce-escreve/fiocruz-discute-o-feminicidio-as-mulheres-precisam-deixar-

de-morrer-por-serem-mulheres-hoje-as-13h30.html

Pesquisadora da ENSP comenta acao sobre aditivos no STF e politica de

controle do tabaco no Brasil e no mundo

Pesquisadora da Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca da Fiocruz e chefe do
secretariado da Convencdo-Quadro para o Controle de Tabaco da Organizacdo Mundial da
Saude (OMS), Vera Luiza da Costa e Silva, concedeu ao Portal G1 entrevista em que comentou
o julgamento da proibicdo dos cigarros com sabor no Supremo Tribunal Federal (a decisdao foi
novamente adiada pelo STF) e as acBes de controle do tabaco no Brasil.

19/10/2017

@ https://gl.globo.com/bemestar/noticia/para-brasileira-que-chefia-combate-ao-fumo-na-oms-stf-deveria-

vetar-cigarro-com-sabor.ghtml



http://www.ihu.unisinos.br/78-noticias/568978-uso-indiscriminado-de-agrotoxicos-pode-levar-a-extincao-de-abelhas
http://www.ihu.unisinos.br/espiritualidade/comentario-do-evangelho/186-noticias/noticias-2017/571703-estudo-da-ensp-fiocruz-relaciona-malformacoes-congenitas-ao-uso-de-agrotoxicos
http://www.ihu.unisinos.br/espiritualidade/comentario-do-evangelho/186-noticias/noticias-2017/571703-estudo-da-ensp-fiocruz-relaciona-malformacoes-congenitas-ao-uso-de-agrotoxicos
http://www.viomundo.com.br/voce-escreve/fiocruz-discute-o-feminicidio-as-mulheres-precisam-deixar-de-morrer-por-serem-mulheres-hoje-as-13h30.html
http://www.viomundo.com.br/voce-escreve/fiocruz-discute-o-feminicidio-as-mulheres-precisam-deixar-de-morrer-por-serem-mulheres-hoje-as-13h30.html
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/materia/detalhe/42756
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/materia/detalhe/42756
https://g1.globo.com/bemestar/noticia/para-brasileira-que-chefia-combate-ao-fumo-na-oms-stf-deveria-vetar-cigarro-com-sabor.ghtml
https://g1.globo.com/bemestar/noticia/para-brasileira-que-chefia-combate-ao-fumo-na-oms-stf-deveria-vetar-cigarro-com-sabor.ghtml
https://g1.globo.com/bemestar/noticia/para-brasileira-que-chefia-combate-ao-fumo-na-oms-stf-deveria-vetar-cigarro-com-sabor.ghtml
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ENSP se posiciona sobre restricao imposta a enfermagem na atencao basica

A Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (ENSP/Fiocruz), como instituicdo formadora
de profissionais para o Sistema Unico de Saude (SUS), manifesta extrema preocupacdo com a
recente liminar que suspende parcialmente a Portaria n. 2.488 de 2011, limitando o exercicio
pleno do trabalho de enfermeiros na atengdo basica. As atribui¢cdes da categoria de enfermagem,
descritas nessa portaria, sdo essenciais para efetivacdo da Estratégia Saude da Familia (ESF). Isto
poderd trazer riscos ao modelo da ESF, desorganizando o cuidado oferecido a populacdo, que
certamente serd a maior prejudicada com essas mudancgas. A atengao a saude deve ser sempre
multiprofissional e longitudinal e, desde a década de 90, os protocolos da atencao basica orientam
a pratica assistencial pautada pela a¢do conjunta entre as diversas profissées.

11/10/2017

@ http://www.cofen.gov.br/ensp-se-posiciona-sobre-restricao-imposta-a-atuacao-da-enfermagem-na-

atencao-basica_57002.html

Rastros de amianto

Em artigo de opinido publicado pelo jornal O Globo, o diretor da ENSP, Hermano Castro, e a
pneumologista do Cesteh/ENSP Patricia Canto falaram sobre os riscos da exposi¢cdo ao amianto.
“O Brasil tem enorme divida com a sociedade que, por mais de um século, ficou exposta ao
amianto. O perigo ndo se restringe as fabricas ou a mina. Ele esta nas telhas das casas e caixas
d’dgua a base de fibrocimento, nas oficinas, durante o trabalho com pastilhas de freio, nas
cozinhas, quando utilizavamos luvas térmicas confeccionadas com esse material, e em tantos
outros locais nos quais, sem se dar conta, a presenga do amianto é imposta a populagao,
unicamente por questdes econdmicas, desprezando-se todo o conhecimento acerca dos seus
efeitos sobre a saude.”

22/12/2017
@ https://oglobo.globo.com/opiniao/rastros-de-amianto-22219742



http://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2011/prt2488_21_10_2011.html
http://www.cofen.gov.br/ensp-se-posiciona-sobre-restricao-imposta-a-atuacao-da-enfermagem-na-atencao-basica_57002.html
http://www.cofen.gov.br/ensp-se-posiciona-sobre-restricao-imposta-a-atuacao-da-enfermagem-na-atencao-basica_57002.html
https://oglobo.globo.com/opiniao/rastros-de-amianto-22219742
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ENSP e escola de saude publica francesa fortalecem acordo de cooperacao
Publicado no Informe ENSP em: 4/1/2017

Em janeiro, a ENSP recebeu visita de delegagao francesa do Laboratério de Estudo e Pesquisa em
Meio Ambiente e Satide (Leres) da Escola de Altos Estudos em Satide Publica (Ecole des Hautes Etudes
en Santé Publique — EHESP/Sorbonne Paris Cité). Além de encontro com a Assessoria de Cooperac¢ado
Internacional, os franceses se reuniram com pesquisadores do Centro de Estudos da Saude do
Trabalhador e Ecologia Humana (Cesteh), do Departamento de Administracdo e Planejamento
em Saude (Daps), do Departamento de
Endemias Samuel Pessoa (Densp) e do
Departamento de Saneamento e Saulde
Ambiental (DSSA) a fim de elaborar plano
de trabalho e atividades prioritarias. Foram
temas prioritarios de debates: treinamento
profissional de doutores brasileiros na
Franca; atividades docentes por meio do
ensino a distancia; desenvolvimento de
projeto conjunto entre os paises, de modo
que pesquisadores franceses possam vir
ao Brasil para fortalecer as atividades;
pesquisas e projetos em contaminacao de
agua; e participacdo do Leres/EHESP no
estudo interlaboratorial, que sera realizado
pelo DSSA.
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Salde ambiental: ENSP e instituto cubano assinam plano de trabalho

Publicado no Informe ENSP em: 10/1/2017

A ENSP e o Instituto Nacional de Higiene, Epidemiologia e Mi-
crobiologia de Cuba (Inhem) assinaram plano de trabalho em sau-
de ambiental para o biénio 2017-2018. O acordo foi firmado em
novembro de 2016 na Escola, com a presenca do vice-diretor do
Inhem, Adolfo Perez. Além do plano de trabalho, discutiram-se a
participacdo de profissionais cubanos no Il Coléquio Brasil-Cuba
de Formagdao em Saude Publica e a realizagdo de semindrio que vai
ao encontro do tema saude ambiental.

Debateu-se, também, possibilidade de intercambio de pro-
fissionais brasileiros e cubanos nos mddulos de pés-graduacao
tanto do Inhem como da ENSP. Outra questdo de interesse de-
monstrada pelo instituto cubano foi a cooperagdo em projetos e pesquisas desenvolvidos na
area da saude escolar.

O objetivo do plano de trabalho é fortalecer a capacidade de resposta das instituicdes
participantes na drea de salde ambiental. Para tanto, pretende desenvolver pesquisas conjuntas,
divulgar, também em conjunto, evidéncias cientificas produzidas por uma ou ambas as partes, e,
ainda, formar recursos humanos em nivel profissional e técnicos. O plano de trabalho devera ser
executado entre janeiro de 2017 e dezembro de 2018.

Radis completa 35 anos reforcando a defesa do direito a saiide e
da democracia

Publicado no Informe ENSP em: 17/1/2017

A revista Radis, em sua edicdo n. 172, celebrou os 35 anos do Programa Radis, que, ao ser
criado em 1982, tinha o desafio de manter vivo o idedrio da reforma sanitaria e os principios do
SUS. “O horizonte ainda era incerto: o pais engatinhava para superar mais de duas décadas de
ditadura militar e retornar a democracia. A esperanca estava depositada na Constituinte, que
deveria elaborar nova Constituicdo para o pais, e nela se refletiam as disputas entre diferentes
setores e grupos politicos da sociedade brasileira. Para o campo da saude, era a oportunidade
de fazer valer uma utopia que vinha sendo discutida desde os anos 1970 com o movimento
sanitario e havia tomado corpo na 82 Conferéncia Nacional de Saude, em 1986: a no¢ao de que a
saude é um direito de todos.” Para o presidente da Fiocruz a época, o sanitarista Sergio Arouca, a
reforma sanitaria comegava a se implantar de forma irreversivel no pais, “ndo como algo criado
em gabinetes, mas como um projeto nacional, democratico, construido, pensado e executado
pelo conjunto da nossa sociedade”, afirmou no primeiro editorial da publicacdo. Na visdo dos
jornalistas Alvaro Nascimento, pesquisador aposentado da ENSP, que coordenou o programa
de 1992 a 2001, e Rogério Lannes, atual coordenador e integrante da equipe desde 1987, nas
origens do Radis estava a defesa do direito a saude e da democracia.
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ENSP e Uruguai debatem atencdo primaria em saide

Publicado no Informe ENSP em: 25/1/2017

Com o objetivo de fortalecer as capacidades formativas em salde nas areas de fronteiras entre
Brasil e Uruguai, a ENSP sediou oficina de trabalho em atencdo primaria em saude, cujo objetivo
foi debater o programa de formacgdo direcionado a gestores de saude municipais localizados
nas zonas fronteiricas dos dois paises. O encontro ocorreu no ambito do acordo de cooperagao
internacional entre o Ministério da Saude Publica do Uruguai e o Ministério da Saude do Brasil.

ENSP é reconduzida a secretaria executiva da Rede de Escolas de
Satide Piblica

Publicado no Informe ENSP em: 30/1/2017

A ENSP foi reconduzida ao cargo de secretdria executiva da Rede de Escolas de Saude Publica da
Unido das NagBes Sul-Americanas (Resp/Unasul) para o biénio 2017-2018. A decisdo foi tomada
na reunido da rede, realizada em Lima, Peru, e contou com a participagao do Brasil, Chile, Peru,
Suriname e Equador, além de representantes do Instituto Sul-Americano de Governo em Saude
(Isags) e da Rede Internacional de Educacdo de Técnicos em Saude (Rets).
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Pesquisadora recebe prémio do MS por trabalho
sobre esquizofrenia e utilizacao de redes de
apoio na internet

Publicado no Informe ENSP em: 15/2/2017

Vivercomesquizofrenia: estudode casoemumacomunidade
virtual. Esse foi o titulo da tese de doutorado da aluna Vera
Frossard, do Programa de Pés-Graduacdo em Bioética, Etica
Aplicada e Saude Coletiva (PPGBIOS) e pesquisadora da
ENSP, que recebeu mengao honrosa no Prémio de Incentivo
em Ciéncia e Tecnologia para o SUS — 2016. O trabalho de
Vera foi um dos seis finalistas entre 89 inscritos na categoria
Doutorado. Ele teve como objetivo analisar grupos de ajuda
mutua que se formam na internet, que, segundo ela, sdo novo
fendmeno em saude.

Artigo sobre transmissdao da malaria em RO é destaque na Plos One

Publicado no Informe ENSP em: 21/2/2017

A revista cientifica Plos One publicou, em 21/2, o artigo “The role of spatial mobility in malaria
transmission in the Brazilian Porto Velho municipality, Rondonia, Brazil (2010-2012)”, de
autoria da pesquisadora Jussara Rafael Angelo, da ENSP. O trabalho, orientado pelo pesquisador
Carlos Afonso Nobre, é resultado da tese de doutorado Modelagem espacial dindmica dos
determinantes sociais e ambientais da maldria e simulagéo de cendrios 2020 para o municipio
de Porto Velho — RO, desenvolvida no Centro de Ciéncia do Sistema Terrestre (PGCST/Inpe), com
colaboracdo da ENSP e da Fiocruz Rondonia. A Plos One é uma revista cientifica de acesso livre,
disponivel on-line, publicada pela Public Library of Science.

Pesquisadora integra comité do Banco Mundial na area de tuberculose e
doenca pulmonar ocupacional

Publicado no Informe ENSP em: 10/3/2017

O Banco Mundial nomeou a pesquisadora Margareth Dalcolmo, do
Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga (CRPHF/ENSP), integrante do
Comité Regional de Apoio a Projetos nas Areas de Doencas Respiratdrias
Ocupacionais e Tuberculose para a Africa Subsaariana. O grupo, que
reune membros de diferentes paises, fornece suporte técnico e cientifico
para melhoria da cobertura e qualidade dos servicos de controle da
tuberculose e de doenca pulmonar ocupacional nos paises africanos,
além de prover as condi¢des adequadas para submissdo de projetos
financiados pelo Banco Mundial. A pneumologista da Fiocruz é a primeira
brasileira indicada para compor o comité.



http://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0172330
http://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0172330
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Em defesa da educacao: Roberto Leher ministra aula inaugural da ENSP

Publicado no Informe ENSP em: 28/3/2017

“Um pais que quer dar um salto para
um futuro melhor para sua populagcdo, mas
ignora o caminho que leva a ele: a educacao
de qualidade.” Foi esse o diagndstico feito
por Roberto Leher, educador e reitor da UFRJ,
duranteaaulainauguraldoanoletivoda ENSP,
em 24/3. Com o tema “Conhecimento para
quem?”, a palestrade Leher passou portemas
como o surgimento tardio das universidades
brasileiras, a falta de um sistema adequado
de avaliacdo da “nossa” producdo cientifica
e a privatizacdo do ensino. O diretor da ENSP,
Hermano Castro, lembrou aos novos alunos
gue estarem atentos ao atual panorama
politico e social do pais é parte essencial da
formacdao deles em uma escola que forma
para o Sistema Unico de Saude (SUS) e pensa
a salde como conceito ampliado. Também estiveram presentes na mesa de abertura Nisia
Trindade, presidente da Fiocruz, e Manoel Barral Netto, vice-presidente de Educacao,
Informacdao e Comunicacdo da Fundacao.

Direcao publica prestacao de contas da gestao 2013-2017
Publicado no Informe ENSP em: 28/3/2017

Nas duas ultimas semanas de margo, a
Direcdo da ENSP apresentou sua prestagao
de contas nos colegiados das vice-direcdes
e nos centros que a compdem. Além de
trazer para trabalhadores e estudantes
dados relativos a administracdo do diretor
Hermano Castro, os encontros serviram
para debater o papel da ENSP na sociedade,
como um dos principais centros formadores
de quadros para o Sistema Unico de Saude
brasileiro e como defensora intransigente
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Vice-Direcao de Pesquisa e Inovacao (VDPI)

Apresentada pela vice-diretora da VDPI, Sheila Maria Ferraz de Souza Mendonga, a prestagao
de contas no Colegiado de Pesquisa refor¢ou a importancia das constantes reunides do colegiado
para a transparéncia da gestdo. Entre os desafios, Sheila destacou que seu periodo a frente da
vice-direcao foi marcado por um ciclo de escassez de recursos, o que levou a necessidade de
maior integracao e organizagao nas areas de ensino e gestao. Confira, neste link, a apresentagao
completa da prestacdo de contas no Colegiado de Pesquisa da ENSP.

Vice-Direcao de Laboratorios e Ambulatorios (VDAL)

Fatima Rocha, vice-diretora de Laboratdrios e Ambulatdrios da ENSP, foi a responsavel por
apresentar os dados da prestacao de contas no Colegiado da VDAL. Fatima destacou a prépria
criacdo da vice-direcdo, surgida do Regimento Interno da ENSP, publicado em 2015, como um dos
principais avangos na area. Confira a apresentagao completa aqui.

Centro de Satde Escola Germano Sinval Faria (CSEGSF)

Eliane Chaves Vianna, chefe do CSEGSF, e Fatima Rocha destacaram, na prestacdo de contas,
maior integra¢do da unidade com a Escola e a gestdo direta do projeto Teias pelo centro de
saude. Também se falou sobre o processo de acreditacdo do CSEGSF. Veja aqui dados da gestao e
resultados de alguns dos projetos de pesquisa realizados.

Centro de Estudos da Salde do Trabalhador e Ecologia Humana (Cesteh)

Durante a apresentac¢ado da prestagao de contas do Cesteh, o diretor da ENSP, Hermano Castro,
lembrou que a saude do trabalhador ganha importancia renovada na atual conjuntura em que
se discutem terceirizacdo, previdéncia, entre outros temas. Hermano também falou sobre o
processo de acreditagdo no Cesteh. Embora tenha sido vista como um avango, para o diretor
é preciso debater também a necessidade de um processo de acreditacdo proprio, que nao seja
apenas subjugado a padrdes internacionais. Acesse a prestacdo de contas do Cesteh neste link.



http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/arquivos/anexos/e894ad00ff1eb75be8251b1824692222ee3aac1a.PPTX
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/arquivos/anexos/d2ef3de2667ac0b7dd2ca4451028d029a38c3fe0.PPTX
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/arquivos/anexos/2cf03b989efa95122fe68cbb47a6e7679c4c93c1.PPTX
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/arquivos/anexos/1991f5cf855a9c5912dad99039dc46409df87638.PPTX
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Vice-Direcao de Desenvolvimento Institucional e Gestao (VDDIG)

Durante a prestacdo de contas da VDDIG, o vi-
ce-diretor Alexandre Molinaro destacou série
de agdes feitas no intuito de ampliar a trans-
paréncia e a profissionalizacdo da gestdo. En-
tre elas, esta aimplementacao do conceito de
integracdo e gestdao por processo (ndo mais
funcional) e de mapeamento dos processos,
com a criacdao de um indicador para cada ser-
vico e capacitacdo dos trabalhadores. Molina-
ro também mencionou as medidas tomadas
para buscar uma gestdo sustentavel do com-
plexo ENSP, com a implementag¢ao de meca-
nismos de economia de luz e dgua. A presta-
¢do de contas da VDDIG foi dividida em oito
areas, que podem ser conferidas nos links a seguir.

e Gestdo de Sustentabilidade,
e Gestdo da Qualidade,

e Gestdode I,

e Gestdo do Trabalho,

e Servigo de Planejamento,

e Coordenagdo de Gestdo,

e Gestdo de Contratos,

e Servigo de Infraestrutura.

Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga (CRPHF)

O diretor Hermano Castro fez a prestacdao de contas no
CRPHF. O diretor lembrou que, principalmente com relacdo aos
centros, é possivel encontrar nos relatérios de gestdo anuais,
disponiveis no portal da ENSP, muitos dados sobre a sua gestao.
A respeito do mestrado profissional oferecido no CRPHF,
Hermano destacou o fato de que todos os alunos matriculados
se formaram. Durante o debate com servidores, o diretor lidou
com temas como a falta de equipamentos e as dificuldades de
manutengdo destes nos laboratdrios. Também elucidou alguns
processos de gestdao, para demonstrar as dificuldades de se
fazer essa manutencdo. Leia, neste link, a prestacdo de contas.



http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/arquivos/anexos/bed80367be426fbf6f136265b91e2a3c3ff4550e.PPTX
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/arquivos/anexos/b00d5cf5cb9a83741a9b3da118a9e0a936fef9d0.PPTX
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/arquivos/anexos/37896925ffad1946b20064e0999a12456a842742.PPTX
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/arquivos/anexos/c433d67daa17cd834d6c3a7fb3d8ed12cc5df5ab.PPTX
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/arquivos/anexos/b5745736271c2af0b622cadc2cc947f20304450e.PPTX
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/arquivos/anexos/6f7b13153c40ce377a00b827e123fa578517c3e2.PPTX
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/arquivos/anexos/7f77c903eac8087ac792fa85046e4db5c0db958d.PPTX
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/arquivos/anexos/8c9bd6177ee91e98635520cb5a67015baf976211.PPTX
http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/arquivos/anexos/83f01548ae88d610824c2df0a1839ebe9ae79b65.PPTX
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Vice-Direcao de Ensino (VDE)

Avice-diretora de Ensino da ENSP, Tatiana Wargas, destacou a reestruturacdo da area que se
fez durante sua gestao, buscando maior integragdo entre stricto, lato sensu e ensino a distancia.
Com o objetivo de ampliar a governanga, melhorar a gestdo de recursos e a integracdao com os
estudantes, mereceram destaque a elaboracdao do Regimento Interno da ENSP, em 2015, o
novo portal da Escola, que comegou a ser reestruturado pela drea de ensino, e a elaboragao
do projeto politico-pedagdgico da ENSP. Confira aqui a integra da prestacdo de contas no
Colegiado de Ensino.

Prestacao de contas geral da Escola

No dia 30/3, o diretor Hermano Castro apresentou a prestacdo de contas geral da ENSP.
Hermano destacou, entre outros pontos, a defesa do SUS como principal bandeira de sua gestao,
desde o primeiro momento. O diretor falou do mecanismo de votacao do Regimento Interno,
gue permitiu voto secreto na assembleia, assegurando maior independéncia de decisdo para os
votantes. Hermano mencionou ainda o reforco da cooperacdo internacional, que fez com que a
ENSP pudesse enviar anualmente grupos de alunos para a Escola Nacional de Saude Publica de
Cuba, o fortalecimento dos colegiados e a necessidade de haver mais presenc¢a dos alunos nos
debates da ENSP. Confira aqui a prestacdo de contas completa.

Subcomité discute acoes de combate as violéncias em Manguinhos

Publicado no Informe ENSP em: 12/4/2017

Criado por decisdao do Conselho Deliberativo, o Subcomité
de Enfrentamento a Violéncia — ENSP se reuniu pela primeira
vez no dia 6/4. Estiveram presentes o diretor Hermano Castro
e os vice-diretores Alexandre Molinaro e Tatiana Wargas,
Eliane Vianna, chefe do Centro de Saude Escola Germano
Sinval Faria (CSEGSF), Norma Maria, moradora de Manguinhos,
entre outros representantes dos moradores, pesquisadores e
trabalhadores da Escola. Na ocasido, discutiram-se ndo soé agoes
contingenciais para os momentos de violéncia aguda, que tém
se multiplicado nas ultimas semanas, mas também a proposicao de politicas publicas e acdes

de apoio psicoldgico para as vitimas diretas e indiretas da violéncia, estejam elas dentro ou
fora dos muros da escola.

A compreensdo geral do subcomité foi de que o enfrentamento das violéncias, que vitimam os
moradores de Manguinhos e causam transtornos no cotidiano dos trabalhadores da ENSP, passa
por amplo didlogo com a comunidade que vive no territério e pela construgdo de novas politicas.
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Diferentes aspectos da febre amarela norteiam encontro na ENSP

Publicado no Informe ENSP em: 26/4/2017

Pesquisadores da drea de epidemiologia discutiram as diversas questdes que cercam o aumento
dos casos de febre amarela no pais. A vacinagao consciente e a melhor organizagao da vigilancia
em saude foram alguns dos temas levantados pelos participantes do Centro de Estudos Miguel
Murat de Vasconcellos da ENSP (Ceensp) na sessdo A expansdo da febre amarela silvestre: desafios
e perspectivas, realizada em 19/4. As apresentagdes do coordenador de Controle de Doengas da
Secretaria de Estado de Sdo Paulo, Marcos Boulos, da pesquisadora do Departamento de Endemias
Samuel Pessoa da ENSP Andréa Sobral, do consultor cientifico de Bio-Manguinhos Reinaldo de
Menezes Martins e da coordenadora do Programa Nacional de Imunizagdo (PNI/SVS/MS), Carla
Domingues, ja estao disponiveis, na integra, no canal da ENSP no YouTube.

CEP/ENSP comemora 20 anos debatendo o direito dos participantes de
pesquisa no Brasil

Publicado no Informe ENSP em: 5/5/2017

O Comité de Etica em Pesquisa da ENSP (CEP/ENSP) comemorou seus 20 anos de atuacdo
falando sobre os desafios impostos pela aprovacdo do Projeto de Lei 7.082/2017, que dispde
acerca dos principios, diretrizes e regras para a condugado de pesquisas clinicas em seres humanos
por instituicdes publicas ou privadas. O PL é motivo de critica entre a comunidade cientifica da
Fiocruz, principalmente em razao de responsabilidades legais daqueles que ndo observam as
normas éticas e da vulnerabilidade dos participantes e pesquisadores envolvidos nos processos
da pesquisa cientifica. Para o coordenador da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (Conep),
Jorge Venancio, convidado especial do evento, a politica de retirada de direitos dos participantes
de pesquisa, prevista no PL, é desastrosa.
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Eleicoes ENSP 2017

O processo eleitoral para a Direcao da ENSP, periodo 2017-2021, teve inicio em maio. O pro-
cesso é a consolidacdo do espaco democratico e proporciona possibilidades de reflexdo e de
aprofundamento dos principais problemas que envolvem a salde publica e o papel da Escola.
Ao término do processo eleitoral da ENSP, o candidato Hermano Castro foi reeleito para o cargo
de diretor.

Coloquio debate a formacdo em satide publica
Publicado no Informe ENSP em: 15/5/2017

A ENSP, a Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio
(EPSJV/Fiocruz), o Instituto Sul-Americano de Governo em
Saude (lsags/Unasul) e o Instituto Nacional de Higiene,
Epidemiologia e Microbiologia (Inhem/Cuba) promoveram,
de 8 a 10 de maio, o | Coléquio Latino-Americano de
Formacdao em Saude Publica e o Il Coléquio Brasil-Cuba
de Formacdo em Saude Publica. Em sua primeira edicao,
o evento foi pensado de maneira mais abrangente para
facilitar ndo somente o didlogo entre instituicdes brasileiras
e cubanas, mas também para incorporar experiéncias e
desafios de outras institui¢cdes vizinhas, responsdveis pela
formacdo e qualificacdo de quadros estratégicos para os
sistemas de saude da regido. Durante trés dias, professores,
dirigentes e alunos de instituicdes formadoras do Brasil, de

Cuba e de diversos paises latino-americanos discutiram experiéncias, oportunidades e desafios
relacionadosaformacdaoemsaude publica e o papel dasinstituicdes formadoras noaprimoramento
da governanca e da gestdo dos servigos, programas e sistemas de saude regionais.

Projeto da Capes leva doutorado em Saidde Publica ao Para
Publicado no Informe ENSP em: 25/5/2017

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) aprovou a criagdo
do doutorado interinstitucional em Saude Publica (Dinter), elaborado pela ENSP, instituicdo
promotora, em parceria com a Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pard (Unifesspa),
instituicdo receptora. Oferecido pelo Programa de Pds-Graduacdo em Saude Publica, da ENSP, o
Dinter formard doutores em uma regido ainda carente de programas de pds-graduacdao em salde
publica e criard condi¢bes para desenvolvimento de futuros cursos nesse campo. Na Escola, a
coordenacdo é dos pesquisadores Carlos Machado de Freitas e Rosely Magalhdes; na Unifesspa,
a responsavel é a doutora Joseane Carvalho Costa.
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Pesquisadores da ENSP participam de sessdao na Camara Municipal para
discutir saneamento e saudde

Publicado no Informe ENSP em: 22/6/2017

A pesquisadora Simone Cynamon Cohen, do Departamento de Saneamento e Saude
Ambiental (DSSA/ENSP), e o coordenador adjunto do Nucleo de Biosseguranga (NuBio/ENSP),
José Ardions, participaram, a convite da Camara Municipal do Rio de Janeiro, de atividade
sobre a questdo sanitaria na cidade do Rio de Janeiro. No encontro, considerado o “primeiro
passo” em busca da criagdo de legislagao na drea para o municipio, os representantes da Fiocruz
apresentaram diversas contribuicdes que a instituicio pode oferecer nos campos do ensino
e formacao, vigilancia sanitdria, biosseguranca, saneamento e salide ambiental. A sessao foi
promovida pelo vereador Otoni De Paula e também teve participacdo da subsecretaria de
Vigilancia, Fiscalizacdo Sanitaria e Controle de Zoonoses, Marcia Farias Rolim, do presidente
da Associacdo de Supermercadistas do Estado do Rio de Janeiro (Asserj), Fabio Queirdz, e do
diretor-superintendente do Sebrae-RJ, Cezar Vasquez.

Hélio Fraga apresenta novo farmaco para tratamento da tuberculose
multirresistente

Publicado no Informe ENSP em: 23/6/2017

Novo farmaco para tuberculose multirresistente (TB MDR) foi apresentado durante sessao
cientifica, em 14/6, pelo chefe do ambulatério do Centro de Referéncia Professor Hélio
Fraga (CRPHF/ENSP), Jorge Rocha. Apds 50 anos sem novo medicamento para tratamento
da doenca, a “belaquinina é uma promessa de melhorar a eficacia do esquema terapéutico”,
afirmou Jorge. Segundo ele, aproximadamente 1,4% dos casos novos e 7,5% dos casos
de TB retratados no Brasil sdo MDR, mas nem todos sdo diagnosticados. De acordo com
relatério anual da Organizagdao Mundial da Saude (OMS) de 2015, estima-se que o Brasil
diagnosticou préximo a 63% de portadores da doenca multirresistente, e somente 32%
iniciaram o tratamento. Em 2015, o Rio de Janeiro apresentou maior nimero de casos novos
e de retratamento apds abandono de TB MDR. A OMS afirma que a TB multirresistente é a
maior ameaca para o controle da doenca no mundo.
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ENSP e Isags reafirmam acordo de cooperacao para formacdo em Sadde
Publica das Nacdes Sul-Americanas

Publicado no Informe ENSP em: 4/7/2017

A ENSP, secretdria executiva da Rede de Escolas de Saude Publica da Unido das Nacdes
Sul-Americanas (Resp/Unasul), recebeu a diretora do Instituto Sul-Americano de Governo em
Saude (Isags), Carina Vance, e a equipe de rela¢des internacionais do Isags para discutir agenda
comum de trabalho entre as instituicdes. O encontro contou com a participacdo do diretor da
ENSP, Hermano Castro, da vice-diretora de Escola de Governo em Saude, Rosa Souza, do novo
assessor de Cooperacao Internacional da Escola, Eduardo Costa, além da equipe de Cooperacao
Internacional da ENSP. Na ocasido, as instituicGes se comprometeram a dar prosseguimento a
atualizacdo do panorama de formag¢do em saude publica na regido da Unasul, projeto prioritario
a ambas. No encontro, Hermano Castro e Carina Vance destacaram a importancia de maior
sincronia de agendas entre as instituicdes, com intuito de aumentar a participacdo em atividades
comuns. Também foi citada, pelos diretores, a caréncia de produtos na regido de fronteira. Ficou
acordado que novos encontros serao agendados para discutir o tema.

CRPHF discute experiéncia da Fiocruz em cooperacao internacional
tripartite
Publicado no Informe ENSP em: 4/7/2017

A experiéncia da Fiocruz em cooperagdo internacional tripartite: Brasil, Cuba e Haiti foi
apresentada no Centro de Referéncia Professor Hélio Fraga (CRPHF/ENSP) pela pesquisadora
Luisa PessOa. A cooperagao tripartite teve como principal objetivo fortalecer o sistema de
saude haitiano. Segundo Luisa, a cooperacao
internacional desenvolvida na Fiocruz é baseada
nos principios da horizontalidade, solidariedade
e da cooperacdo estruturante. A instituicdo
possui intercambio com centros tecnoldgicos e
cientificos na drea da saude em todo o mundo.

g

Desenvolvida pela Fiocruz em parceira com o
Ministério da Saude de Cuba e o Ministério da
Saude Publica e da Populagdo do Haiti (MSPP),
a cooperacdo pautou-se pelo fortalecimento
da estrutura e funcdes do MSPP, em especial,
na estruturacdao da Rede Nacional de Vigilancia
Epidemioldgica, na capacitagao de trabalhadores
do ministério e no desenvolvimento de areas de
comunicagdo e informacgao.
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Publicacdo reidne experiéncias internacionais de atencdo primaria em saide

Publicado no Informe ENSP em: 4/8/2017

O estudo que analisou a implementacdo da Estratégia Saude
da Familia em quatro grandes centros urbanos, realizado pela

REVITALIZING ENSP, integra conjunto de iniciativas de atengao primaria
HEALTH FOR ALL integral a salde, de diferentes paises da Africa, Asia, América

Case Studies of the Struggle for ’ ’ ’
comerehensiCEIEIER Latina, América do Norte e Europa, reunidas no livro Revitalizing
Health for All: Case Studies of the Struggle for Comprehensive
Primary Health Care. As experiéncias incluidas na publicagdo
originam-se de conjunto de pesquisas-acdo, com participacao
de pesquisadores de nivel sénior, junior e de gestores da area
de saude. O capitulo brasileiro é assinado pela egressa do

Programa de Saude Publica da ENSP Patty Fidelis de Almeida,
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do Departamento de Atengdo Basica, do Ministério da Saude,
Berardo Augusto Nunan. A publicacdo detalha 13 estudos
de caso que relatam esforcos para implementar reformas
de comprehensive primary health care (atengdo primaria integral a saude) de paises de todo o

mundo, incluindo Austrdlia, Brasil, Reptblica Democratica do Congo, Ir3, Africa do Sul e outros.

Trabalho que analisa qualidade da informacdo em saide recebe prémio
no Parana

Publicado no Informe ENSP em: 7/8/2017

O trabalho Qualidade da informacgdo
na gestdo em saude: o caso dos sites das
comissoes intergestores bipartites (CIBs),
desenvolvido pela equipe do Laboratdrio
Internet, Saude e Sociedade (Laiss) em par-
ceria com o Centro de Estudos Politicas e
Informagbes sobre Determinantes Sociais
da Saude (Cepi-DSS/ENSP), foi premiado
durante a 32 Mostra Paranaense de Pro- S
jetos de Pesquisa para o SUS. O estudo, T €1 ¢ \\
apresentado pelo pesquisador da ENSP e ' ] p
coordenador do Laiss, André Pereira Neto,
analisa a qualidade da informagao nos sites
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ENSP e Secretaria de Sadde do Espirito Santo fecham parceria para criacao
de mestrado profissional

Publicado no Informe ENSP em: 17/8/2017

.
»

O secretario de Estado da Saude do Espirito Santo, Ricardo Oliveira, e o chefe do Nucleo de
Educacdo e Formacdo em Saude da Secretaria de Saude (Sesa), Andrey Luiz Mozzer, estiveram
na Fiocruz, em 11/8, acompanhados pela presidente da fundagdo, Nisia Trindade Lima, e pelo
diretor da ENSP, Hermano Castro, buscando ideias para implantacdo da Escola de Saude Publica
do Espirito Santo e do mestrado profissional em Vigilancia em Salde no ES. A previsdo para
inicio da turma e elaboracdo do termo de cooperacgdo técnica entre a Sesa, o Instituto Federal do
Espirito Santo (Ifes) e a ENSP, visando subsidiar o projeto de criacao da ESP-ES, é até o fim do ano.
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Centro de Satude da ENSP
comemorou 50 anos de
compromisso com a satde
publica e o territorio

Publicado no Informe ENSP em: 18/8/2017

O Centro de Saude Escola Germano Sin-
val Faria (CSEGSF/ENSP) comemorou, em
agosto, seus 50 anos de atuacao em Man-
guinhos. A semana comemorativa rendeu
homenagens a muitos colaboradores e ex-
-dirigentes, promoveu exposigoes, rodas de
conversa, acdes de promocdo da saude e
atividades culturais, ndo sé para contar sua
historia passada, mas também como ocasidao de reafirmar seu compromisso com a saude publica e

o territério de Manguinhos por meio do ensino, do cuidado e da pesquisa.

ENSP coordena programa de formacao em saude publica na fronteira
Brasil-Uruguai

Publicado no Informe ENSP em: 24/8/2017
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Iniciativa inovadora de formacdo baseada nos principios da aprendizagem significativa.
Assim pode ser definido o Programa de Formagdo em Saude Publica para a Area de Fronteira
Brasil-Uruguai, elaborado e oferecido por docentes da ENSP, pela parte brasileira, e da
Universidad de la Republica (Udelar), pela parte uruguaia. O programa se insere no marco
de acordo de cooperacao trilateral entre os Ministérios da Saude do Brasil e do Uruguai e a
Agéncia de Cooperacdo Técnica do Governo Alemdo. Seu objetivo é fortalecer programas e
servicos de vigilancia em saude na drea de fronteira entre os dois paises sul-americanos, com
énfase na vigilancia do HIV/Aids.
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ENSP instituira conselho consultivo na
celebracao de 63 anos

Publicado no Informe ENSP em: 1%/9/2017

A ENSP anunciou, no ambito das comemoracdes
de seu aniversdrio de 63 anos, a instituicdo do seu
Conselho Consultivo, um espaco de interlocucdo de
ensino com a sociedade brasileira, que é previsto em
seu Regimento Interno. Constitui-se de 13 membros,
dirigentes da drea de saude das trés esferas de governo
e representantes dos campos da ciéncia, tecnologia e
gestao, e presidido pelo diretor Hermano Castro. Cabe
a esse conselho pronunciar-se sobre as diretrizes,
politicas e atividades da ENSP, em consonancia com
as politicas nacionais de saude, educacdo, ciéncia e
tecnologia; subsidiar a ENSP com vistas ao permanente
avanco institucional no campo da inovagcdo em
educacdo, ciéncia e tecnologia em salde e em gestao
publica, atendendo as expectativas mais amplas da sociedade brasileira; e recomendar a adoc¢ao
de providéncias com vistas a adequacado das atividades técnicas e cientificas da ENSP para melhor
consecucao dos seus objetivos. Os pronunciamentos do Conselho Consultivo tém a forma

de recomendacdo e sdo expressos, quando necessario, pela maioria dos votos dos membros
presentes a sessdo, bem como devidamente encaminhados ao Conselho Deliberativo da ENSP.
Estes sdo os conselheiros: Bia Barbosa, Gastdao Wagner, Guilherme Boulos, Jodo Pedro Stédile,
Jorge Venancio, Luiz Roberto Santos Moraes, Naomar de Almeida Filho, Luiz Roberto Santos
Moraes, Paulo Marchiori Buss, Roberto Leher, Simone Dalila Nacif Lopes, Sonia Fleury, Virginia
Fontes e Wanderley Guilherme dos Santos.

Atividades comemorativas dos 63 anos da ENSP

Publicado no Informe ENSP em: 9/2017

A ENSP completou 63 anos de luta pela universalizacdo da saude publica no Brasil. Com o
tema Democracia e saude. Saude é democracia, a Escola debateu o cendrio nacional 30 anos
depois da Constituinte. Durante trés dias, de 4 a 6/9, a ENSP recebeu convidados e organizou
debates sobre a atual conjuntura do pais. Entre os convidados do evento, destacaram-se
Guilherme Boulos e Leonardo Boff, que abriram a semana de aniversario. De acordo com Boulos,
“a esquerda precisa ser a alternativa a crise de representacao, ndo parte do problema”. Leonardo
Boff, por sua vez, falou sobre os entraves histéricos que precisam ser superados caso o Brasil
queira projetar um futuro de maior harmonia entre as populacdes que vivem em seu territério.

A Coordenacdo de Comunicacgdo Institucional (CCI/ENSP), por meio de seu nucleo audiovisual,
produziu videorreportagem sobre as atividades comemorativas. Assista ao video e leia todas as
matérias do aniversario na neste link.


http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/materias/secao/45040
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Pesquisador da ENSP ganha prémio de sequranca do paciente
Publicado no Informe ENSP em: 5/9/2017

O pesquisador e professor da ENSP Walter Mendes recebeu o primeiro Prémio Julia Lima
de Seguranca do Paciente, durante 32 Férum Latino-Americano de Qualidade e Seguranca em
Saude, realizado de 27 a 30/8, em S3o Paulo. Na ocasido em que foi agraciado com o prémio, a
organizagao do evento fez uma homenagem ao professor. “Uma emocionante homenagem, gentil,
justa, merecida, marcada pelo simbolismo da luta de Walter Mendes pela seguranca do paciente.
Autor do primeiro trabalho sobre o tema no Brasil, coordenador do Comité do Programa Nacional
de Seguranca do Paciente (PNSP), merece todas as homenagens. Ganhou admiradores, adeptos,
seguidores e fez ecoar seus estudos, sua luta, seus ideais e sua preocupagao com inseguranga e a
baixa qualidade do cuidado. Sua luta virou a luta de muitos, a nossa luta. Hoje muitos profissionais
trabalham para garantir uma assisténcia mais segura aos pacientes. Profissional impar, amigo,
guerreiro incansavel, exemplo e inspiracdo para todos noés.”

Centro de Saiide comemora 50 anos de acao no territério de Manguinhos
Publicado no Informe ENSP em: 6/9/2017

Mais que promover salde em uma area deflagrada, ser a zona de troca entre as teorias do
campo da saude publica e a pratica cotidiana do cuidado. Essa é a missdo, ha 50 anos, encarada
pelos profissionais do Centro de Saude Escola Germano Sinval Faria (CSEGSF). Na celebracdo de
seu aniversario, estiveram reunidos, na ENSP, autoridades da Fiocruz, representantes do Conselho
Nacional de Saude e também da populacdo que vive nas comunidades de Manguinhos. Uma
ocasido festiva, mas também de profunda reflexdo sobre os rumos do pais, sobretudo no tocante
as decisoes politicas que retiram direitos, aumentam a exploracao dos trabalhadores, promovem
a mortandade de jovens pobres e negros e contra as quais a salde publica se torna uma trincheira
de combate. Confira as atividades comemorativas realizadas nos 50 anos do CSEGSF.

Fumaca das queimadas na Amazonia causa sérios danos ao material
genético e morte de células pulmonares humanas

Publicado no Informe ENSP em: 11/9/2017

Estudo publicado na revista Nature Scientific Reports, com participacdo da pesquisadora
Sandra Hacon, da ENSP, mostrou, com detalhamento inédito, os danos na saude ocasionados
pela fumacga das queimadas na Amazonica, cujos efeitos podem se estender por toda América
do Sul. Fruto de colaboracdo de pesquisadores da USP, UFRN, ENSP e UFRJ, o estudo mostrou
como a exposicao a fumaca causa danos ao material genético e morte das células pulmonares.
Pela primeira vez, foi possivel demonstrar que as particulas de queimadas da Amazonia,
ao entrarem nos pulmdes, aumentam a inflamagao e o estresse oxidativo e causam danos
genéticos nas células de pulmdo humano. O dano no DNA pode ser tdo grave que a célula
perde a capacidade de sobreviver e morre. Ou a célula perde o controle celular e comeca a se
reproduzir desordenadamente, evoluindo para cancer de pulmao, diz a pesquisadora Nilmara
de Oliveira Alves, autora principal do estudo.


http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/materias/secao/45041
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Na inauguracao de laboratario,

por ocasiao dos 63 anos da ENSP,
especialista explica importancia do
sono

Publicado no Informe ENSP em: 13/9/2017

No segundo dia (5/9) de celebracdo de
seu aniversario de 63 anos, a ENSP inaugurou
o primeiro laboratério do pais destinado a
estudar como a privagdo do sono impacta a
saude do trabalhador. Vinculado ao Centro de
Estudos da Saude do Trabalhador e Ecologia
Humana (Cesteh/ENSP), o Laboratério do Sono
é coordenado pela pesquisadora Liliane Reis.
ApOs a inauguragao, o professor Geraldo Lorenzi Filho, diretor do Laboratério do Sono do Instituto
do Coragdo do Hospital das Clinicas (Incor/USP), falou sobre o sono na sociedade brasileira. Ele
explicou o que leva o individuo a dormir, criticou a privacao de sono da sociedade atual e detalhou
como se caracteriza a apneia do sono. “Para falarmos em saude do trabalhador, bem-estar e
auséncia de medo, temos que falar do sono”, admitiu o convidado.

Nota em defesa da reforma psiquiatrica e de uma politica de saide mental
digna e contemporanea

Publicado no Informe ENSP em: 13/9/2017

A Associacdo Brasileira de Saude Coletiva (Abrasco), por intermédio de seu grupo tematico
de saude mental, coordenado por Paulo Amarante, pesquisador do Laboratério de Estudos e
Pesquisas em Saude Mental e Atencgdo Psicossocial (Laps/ENSP/Fiocruz), assina manifesto de
docentes e pesquisadores brasileiros da saide em defesa da reforma psiquidtrica e de uma
politica de saude mental digna e contemporanea. Leia o manifesto na integra neste link.

Paulo Sabroza é homenageado no aniversario da ENSP
Publicado no Informe ENSP em: 20/9/2017

Querido e reconhecido por geragdes de alunos e pesqui-
sadores da saude publica, o professor Paulo Sabroza foi ho-
menageado no encerramento do aniversario de 63 anos da
ENSP. Paulo Sabroza recebeu placa com um S, de saude, em
gue se |é a frase “Sanear o Brasil é povoa-lo, é enriquecé-lo, é
moraliza-lo”, cunhada por Belisario Pena e muito querida pelo
homenageado. Também foi apresentado video que narra sua
histéria e as caracteristicas que fizeram seu pensamento ser
tdo marcante no campo da saude publica.



http://www.ensp.fiocruz.br/portal-ensp/informe/site/materia/detalhe/42525
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Encontro debate perspectivas futuras da RedEscola e acreditacao
do /ato sensu

Publicado no Informe ENSP em: 28/9/2017

O Grupo de Conducdo da Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica (RedEscola) se reuniu
na ENSP, nos dias 18 e 19/9, para discutir o projeto de acreditacdo pedagdgica e a estratégia
de formacdo de 600 novos sanitaristas, em dez estados do Brasil. Também esteve na pauta a

sustentabilidade da Secretaria Técnica Executiva (STE), o encontro nacional de 2017, a revisdo e
o redirecionamento das estratégias do projeto Qualidade na Assisténcia com Inclusdo: Em Busca
de um Agir Comunicativo para Melhoria da Gestdo e a mostra Saude E Meu Lugar.

Memorias: projeto preserva registros e resgata historia da ENSP

Publicado no Informe ENSP em: 11/10/2017

Revisitar o passado por meio da preservacao, or-
ganizacdo e divulgacdo da documentacao cientifica e
pedagdgica dos departamentos, centros e nucleos de
pesquisa da ENSP é o objetivo do projeto Memérias
da ENSP. Desenvolvido no ambito da Coordenacao de
Comunicacgado Institucional, por iniciativa da Direc¢ao

da Escola, o projeto utiliza base de dados para reunir
e divulgar, pela internet, documentos institucionais e
pessoais relacionados as pesquisas desenvolvidas nos
63 anos da ENSP. O Memodrias € um projeto interinstitucional que conta com a parceria da Casa
de Oswaldo Cruz (COC/Fiocruz).

ERE=NaE D
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Cecilia Minayo recebe prémio sobre pesquisa com idosos dependentes

Publicado no Informe ENSP em: 25/10/2017

O trabalho Estudo Situacional dos Idosos Dependentes que Residem com suas Familias
Visando a Subsidiar uma Politica de Atencdo e de Apoio aos Cuidadores, de Maria Cecilia de
Souza Minayo, pesquisadora e coordenadora cientifica do Departamento de Estudos sobre
Violéncia e Saude Jorge Careli (Claves/ENSP), foi premiado, na quarta edicdo do Prémio
Pesquisa em Longevidade Bradesco Seguros, em primeiro lugar na categoria Gerontologia.
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Entrevista: convidado internacional ministra curso na ENSP e fala sobre
desastres e vulnerabilidades socioambientais

Publicado no Informe ENSP em: 30/10/2017

O Programa de Saude Publica da ENSP promoveu, de 25 a 27/10, o curso internacional
Desastres, Ordenamento do Territério e Vulnerabilidades Socioambientais. O curso faz parte de
uma série de atividades que pretendem fortalecer a internacionalizagdo na Escola, por meio da
realizacdo de cursos de curta duracao. Ao todo foram apresentadas nove propostas de cursos,
e o curso mencionado foi o primeiro a ser realizado.

ENSP comemora aniversario do Programa de Pds-Graduacao em Saude
Publica com homenagens e seminario de ensino
Publicado no Informe ENSP em: 23/11/2017

Em 29/11, a ENSP celebrou o aniversario de 50 anos de seu programa de pds-graduacao stricto
sensu em Saude Publica. S3o cinco décadas marcadas por muita luta. Desde a repressao dos
militares as ameacas atuais de desfinanciamento, sdo diversos os desafios que professores,
coordenadores, funcionarios e alunos enfrentaram parafazer da ENSP umareferénciainternacional
guando o tema é producao académica no campo da saude coletiva.

‘Banimento do amianto é uma vitoria da sociedade brasileira’

Publicado no Informe ENSP em: 30/11/2017

Hermano Castro, diretor da ENSP, comentou a decisdao do Supremo Tribunal Federal, que coloca
um ponto final na luta pelo banimento do amianto em territdrio nacional. Hermano, que dedicou
boa parte de suas pesquisas em saude do trabalhador e ambiente ao estudo dos efeitos nocivos
do amianto, acredita que o caminho agora é a elaboracdo de projeto de vigilancia, tanto para se
observar a possibilidade de surgimento de doengas, uma vez que o cancer demora muitos anos
para se desenvolver, como para criacdo de plano para a substituicdo de caixas d’agua e telhas de
amianto. Hermano fala, em video, sobre o tema.



https://youtu.be/mJtVR_XFXR8
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Planejamento estratégico da Direcdao da ENSP

Para fomentar o pensamento estratégico na ENSP, realizou-se oficina de planejamento da
Direcdo para a atual gestdo, estabelecendo prioridades e definindo metas para os préoximos trés
anos (2018-2020) da Escola.

A oficina ocorreu em novembro de 2017, no Palacio Itaborai, com a participa¢ao da Direcao
(Gabinete, Coordenac¢do de Comunicacao Institucional, Coordenac¢ao de Editoracdo Cientifica
— Cadernos de Saude Publica, Coordenacdo do Programa Radis de Comunicac¢do e Saude) e das
Vice-Dire¢Oes de Desenvolvimento Institucional e Gestdao (VDDIG), Ensino (VDE), Pesquisa e
Inovacao (VDPI), Ambulatérios e Laboratérios (VDAL) e Escola de Governo em Saude (VDEGS).

A metodologia empregada para realizacdo do planejamento da direcao da ENSP utilizou
adaptacdo do modelo das quatro acdes, de Chan Kim e Renée Mauborgne, que resultou na
definicdo dos objetivos finalisticos desdobrados posteriormente em planos de acao.

Na etapa metodoldgica da analise estratégica, observou-se coeréncia das a¢bes da
Direcdo com a identidade organizacional da ENSP, dialogando com o estudo do contexto do
documento-base do VIII Congresso Interno da Fiocruz e com os compromissos assumidos
para os proximos anos da atual diregao da Escola.

Como resultado, apresentou-se relatdrio construido e validado na oficina, que esta disponivel
no portal da ENSP.

O planejamento da Diregao foi um passo para ampliar a maturidade da gestdao na Escola,
necessario para o alcance dos resultados de futuro almejado, expressando as prioridades da
organizacao, alinhado a missdo, a visdo e aos valores declarados.

O proximo desafio é agregar ao planejamento da Direcdo os ja realizados pelos departamentos
e centros que compdem a ENSP.
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Pesquisadora é condecorada com Medalha do Mérito da Emer;j

Publicado no Informe ENSP em: 4/12/2017

A Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (Emerj) outorgou a pesquisadora Maria
Helena Barros, chefe do Departamento de Direitos Humanos, Saude e Diversidade Cultural
(Dihs/ENSP), a Medalha do Mérito da Emerj. A condecoragdo, ocorrida em 4/12, na cerimodnia
que celebrou os 29 anos da Escola da Magistratura, coroa uma trajetéria de dedicagdo e
comprometimento na construcdo de um saber integrado que dé conta das questGes entre
direito, saude e cidadania. Maria Helena Barros é uma das responsaveis pela parceria entre a
ENSP e a Emerj, que culminou, entre outras coisas, na criacdo do Férum Permanente de Direito
e Saude e no curso de mestrado em Justica e Saude, destinado a magistrados do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ).

Fiocruz debate SUS e democracia no VIl Congresso Interno

Publicado no Portal Fiocruz em: 11/12/2017
Por: Claudia Lima (CCS/Fiocruz)

Em dezembro de 2017, a Fiocruz iniciou seu VIl Congresso Interno. Durante quatro dias, os
trabalhadores da Fundacao foram mobilizados para debater e aprovar as grandes estratégias e
diretrizes institucionais para o periodo 2017-2020. O tema desta edic¢do foi A Fiocruz e o Futuro
do SUS e da Democracia. O congresso interno é a instancia maxima de deliberagao da Fiocruz,
parte central do modelo de gestdo democratica e participativa implementado inicialmente em
1988, durante a gestao do presidente Sergio Arouca.

O congresso interno encaminhou para o CD Fiocruz conjunto de mogdes em defesa da vida,
da democracia e contrdrias as perdas de direitos recentes impetradas pelo governo. Uma das
mocdées aprovadas foi em defesa da atencdo bdsica e contraria a atual politica de desmonte e
contra a politica de privatizacao do SUS.
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Associacao dos Expostos ao Amianto celebra decisao do STF em evento
na ENSP

Publicado em: 21/12/2017

O nlcleo do Rio de Janeiro da
Associagdo Brasileira dos Expostos ao
Amianto (Abrea) se reuniu na ENSP,
no dia 19/12, para celebrar a decisdo
do Supremo Tribunal Federal (STF) de
banir o amianto em territdrio nacional e
promover balanco das acles realizadas
em 2017. Presente no encontro, a
auditora fiscal do trabalho e fundadora da Abrea, Fernanda Giannasi, afirmou que a decisdo
do STF é vitdria dos trabalhadores. O diretor da ENSP, Hermano Castro, alertou a todos para
a necessidade de criagdo de sistema eficaz de vigilancia, em razdo de o cancer provocado pela
exposicao a fibra poder se manifestar décadas depois do contato.

A partir da decisdo do STF, o desafio, na opinido de Fernanda Giannasi, estd em analisar a
situacdo daqueles que foram expostos. Dados apresentados por ela mostram que a cadeia
produtiva do amianto gerou 5 mil postos de trabalho na sua fase mais recente. Em contrapartida,
isso impd&e para o Sistema Unico de Satde (SUS) o custo de mais de 1 milhdo de pessoas a vigiar.
“Essa equacdo é muito desigual”, lamentou.

Foi justamente nesse ponto que tocou o diretor da ENSP, Hermano Castro. De acordo com
ele, mais do que nunca é necessario criar um sistema
de vigilancia do trabalhador e do ambiente em virtude
da longa laténcia da doenca e do grande periodo
de exposicdo. “As doencas levam algum tempo para
aparecer. Essa é a oportunidade que a industria tem
para sair do circuito. S6 cobraremos essa conta com a
vigilancia e os registros em dia”, alertou Hermano para
os trabalhadores presentes.

Todos os presentes comemoraram a decisdo do STF
diante do contexto de aprovacao da reforma trabalhista
e dos cortes de gastos na saude. “O movimento da
luta antiamianto no Brasil é vitorioso uma vez que
o banimento foi declarado em um dos momentos
politicos mais dificeis do pais, de desmonte dos direitos
e das conquistas histdricas dos trabalhadores. Essa decisdo é uma luz, um farol na escuriddo em

que vivemos e pode trazer esperanga para outras causas e movimentos se organizarem. A luta é
longa, ardua, mas é justa, é de pessoas dignas que trabalharam e perderam suas vidas.”

Também participaram da mesa o presidente nacional da Abrea, Eliezer Jodo de Souza, e a
diretora da Abrea-RJ, Maria Lucia do Nascimento.
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